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C omo Director General de Ciencia y Tecnologia del Ministerio
de Educaciéon de Misiones, quiero felicitar y saludar al Grupo Inte-
grar Bienestar por los 100 programas que han emitido con su labor de transmi-
sién y construccion del conocimiento desde la educacién, cultura, ciencia y tec-
nologia, transformando la sociedad.

Por fomentar el trabajo de las capacidades humanas, desde lo cognitivo a lo
socio emocional, habilidades indispensables para una sociedad con mejor cali-
dad de vida y adaptadas a las nuevas revoluciones del conocimiento de un mun-

do en constante cambio y transformacién.

Por promover la capacitacion continua, la investigacion y desarrollo de recursos humanos que serdn agen-
tes de cambio en el contexto que se desemperien generando progreso y crecimiento a la comunidad para
un mayor desarrollo personal y social.

Por fortalecer principios y valores para una construccion ética y ciudadana desde el entendimiento y trabajo
de la educacion emocional, aspectos transversales e integrales para la generacion de bienestar.

Les deseo muchos mds éxitos y sigan propiciando oportunidades para un mundo mejor.
Atte.

Lic. Maximiliano Rossi

(_)r. 19 “w ‘:< {é\oh ‘.,.'A 1

Hoy quiero hacer un reconocimiento muy especial a la Revista INTEGRAR al llegar a sus 100 pro-
gramas, teniendo presente que su contenido brinda a todos los que disfrutamos de este, herramien-
tas para transformar nuestras vidas y nuestros resultados.

Envio un fuerte abrazo a todo el equipo humano y directivos de este bello proyecto y les exalto a
continuar con esta maravillosa labor que llega al mundo entero generando un impacto muy positivo
en estos momentos de confusion y miedo que mal hemos llamado “crisis”.

Me encanta aportar un grano de arena a este gran proyecto. Namaste!
Sergio Villamizar

Master Coach



Editorial

Editorial 05

El aleteo certero de las palabras

as palabras construyen realidades. De esta ma-

nera entendemos y gustosamente abordamos

la tarea que se nos encomienda. Subrayar la
corporeidad que adquiere la idea de ser centenario.
Fenémeno que atraviesa lo consciente, para adentrar-
se en el terreno de lo latente, y nos habla de lo que
existe sin necesidad de manifestarse. Es decir, de lo
implicito, que se puede reducir en el siguiente axioma:
la grandeza del éxito bien llevado.

Centenario. Es este un atributo que solemos emplear
para las personas mayores que alcanzan los 100 afios.
Pero que en esta ocasion queriamos dedicar al equipo
editorial de las Revista Integrar. Desde aqui nuestra
mas sincera felicitacién por la iniciativa de celebrar el
hecho de haber alcanzado un nimero tan significativo
para nosotros y nosotras. 100 programas. 100 histo-
rias; 100 relatos unidos por el mismo hilo conductor:
el humanismo y la filantropia. Nos llena de orgullo y
satisfaccion acompanaros en esta publicacion, y haber-
lo podido hacer desde la otra orilla del Mar que nos
une. Gracias a la amistad que nos enlaza con la profe-
sora Violeta Morales de Republica Dominicana, y que
posibilitd el encuentro y la opcién de introducirnos
virtualmente en vuestras ediciones.

Muchos seguramente habran sido las dificultades, los
inconvenientes y los problemas que han tenido que
solventarse para poder llegar a hacerlo. Algunos de
caracter personal o humano. Otros de caracter técni-
co o crematisticos. Pero hacerlo todo ello en tiempos
de Pandemia tiene un mérito remarcable. Y en esto el
Grupo Integrar Bienestar hizo mérito a su nombre.

Siguiendo con el paralelismo que hemos utilizado en
este saludo, a cerca del mundo de las personas cente-
narias, para celebrar vuestros 100 programas, que
duda cabe que por propia definicion la resiliencia es
una de las cualidades que atesora simbodlicamente el
numero 100. Se trata de esa capacidad de salir refor-

zado de las situaciones dificiles, extenuantes, que po-
nen a prueba nuestra capacidad de sobrevivir, y que
lejos de apagar nuestras ganas y deseos, refuerzan
nuestra mirada. Precisamente esta capacidad de salir
reforzado de los acontecimientos vitales que nos po-
nen al limite, es propia también de las personas mayo-
res. Ellos son seres resilientes, ademas de maravillosas
obras de arte humano. Haber atravesado anos de ex-
periencia les genera un sedimento personolégico que
les enriquece. Los hace mas fuertes.

Como se llega al nimero 100 de programas en época
de covid-19, es un secreto que Maria M. Screpnek y
Carlos Gauna, materializan junto al resto del genial
equipo que los acompaha. Hacen posible lo latente,
divulgar salud, innovacion y cultura, para una vida sana
y plena. No se nos antoja un mejor propodsito para
este 2021.

Para nuestro equipo de investigacion del Departamen-
to de Teoria e Historia de la Facultad de Educacion de
la Universidad de Murcia (Espana), ha sido un delicio-
so descubrimiento poder compartir estas realidades.
Afinidades que se hacen explicitas y promueven el
conocimiento. La vuestra es una exquisita plataforma
desde la que participar para poder progresar en el
bienestar de la ciudadania. Ayudar a mejorar la vida de
muchas personas a través de la educacioén y la cultura.

Gracias infinitas por abrirnos un trozo de vuestro
magnifico universo y poder compartir con todos uste-
des este logro. Felicitaciones por vuestra labor!!!!

Os deseamos que sigais asi, y produzcan muchos mas
programas.

JUAN ANTONIO SALMERON AROCA y SILVIA
MARTINEZ DE MIGUEL LOPEZ

Departamento de Teoria e Historia

Facultad de Educacién de la Universidad de Mur-
cia (Espaiia)

Segui a Integrar Revista en sus redes sociales

Facebook: @integrarbienestar Youtube: NEAULA TV

Instagram: integrarbienestar

www.integrarbienestar.com

Canal Telegram: Integrar Bienestar

ISSN'N° 2718 - 8198
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n plena pandemia y gra-

cias a la idea de Grupo

Educativo Integrar Bie-

nestar de generar una
plataforma para difundir contenidos
educativos, culturales, de salud y
bienestar, cumplimos 100 progra-
mas por los que pasaron mas de 150
panelistas de diversos paises del
mundo.

Ha transcurrido mas de un afio acer-
candonos cada semana, para descu-
brir hacedores, profesionales de la
salud, educacidn, cientificos, traba-
jadores de diversas actividades, de
la cultura, creadores, entre tantas
propuestas.

En estas 100 propuestas, comproba-
mos la calidad de nuestros oyentes
y seguidores en plataformas digita-
les.

Recibimos en cada entrega, afectuo-
sos y sentidos mensajes que llega-
ron, haciéndonos sentir dichosos y
comprometidos a seguir llevando
adelante esta propuesta, con la mis-
ma garra que semanalmente le po-
nemos. Gracias por vernos, escu-
charnos y leernos.

Cada una de las entregas que se en-

OCTUBREZR:

cuentran en nuestro canal de
YouTube NEAULA TV, contienen
una coleccién especializada de en-
trevistas producidas por el equipo y
llevadas a cabo magistralmente por
la Licenciada en Educacion Maria
Magdalena Screpnek. Estps conte-
nidos, como una biblioteca digital,
que estdn siendo empleadas por
distintos grupos educativos en sus
bases de e-learning o educacion vir-
tual, aunque nosotros preferimos
referirnos con esta realizacion a la
innovacion como componente espe-
cial de la educacién, ya que sin nue-
vas alternativas y propuestas, falta
algo en el proceso por el que nues-
tros jovenes se convierten en ciuda-
danos del futuro.

Los contenidos que se emiten en las
plataformas en forma de entrevista
luego son volcados a la versidn
“Revista Digital”, la cual se encuen-
tra indizada, lo que en sentido literal
significa incluir en un indice, es de-
cir, un listado de objetos que
“indica” o conduce hacia algo, por lo
general, su ubicacion. En el campo
documental, el indice es un instru-
mento de almacenamiento selectivo

de informacién cuyo objetivo princi-

ii Cumplimos 100
Programas de
Revista Integrar !!

Revista Integrar, una propuesta nacida en cuarentena
para integrar en bienestar a nuestra sociedad, cumplié
100 programas y sigue sumando contenidos.

pal es facilitar su recuperacién pos-
terior.

Luego se analizan los documentos
para seleccionar, por temas o cam-
pos del conocimiento, aquellos que
resulten mads pertinentes. De esta
forma obtenemos un indice y asi se
facilita la busqueda de la informa-
cién y se ayuda a seleccionar con
mayor exhaustividad aquella que
sea la mas interesante de acuerdo
con las caracteristicas de los usua-
rios que la requieren.

Cuando decimos que un articulo
estd indizado nos referimos a que
pasd por un proceso de seleccién y
andlisis por parte de instituciones o
empresas documentarias que se
dedican a esa labor.

El objetivo primordial de indexar
una revista es lograr su visibilidad y
difusion, tanto a nivel nacional co-
mo internacional, para favorecer un
control bibliografico de la produc-
cion cientifica en la especialidad.

Los indicadores biométricos consti-
tuyen uno de los instrumentos em-
pleados para la medicion de la cali-
dad de las revistas y de los articulos
que se publican en ellas.

ISSN N° 2718 - 8198
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“Las palabras constru-
yen realidades. De esta
manera entendemos y
gustosamente aborda-
mos la tarea que se nos
encomienda. Subrayar la
corporeidad que adquie-
re la idea de ser cente-
nario. Fenémeno que
atraviesa lo consciente,
para adentrarse en el
terreno de lo latente, y

nos habla de lo que

existe sin necesidad de
manifestarse. Es decir,
de lo implicito, que se
puede reducir en el si-
guiente axioma: la gran-
deza del éxito bien lle-
vado. ...”

Revista

Integrar

MARTES 19)21/2003
Yem iy

PIDAS “PILAAL" BAND

La revista indexada se encuentra
seleccionada por una base de datos
o indice bibliografico, el cual identi-
fica los temas tratados en cada uno
de los articulos por medio de des-
criptores especificos. Estos em-
plean criterios de seleccidén en base
a calidad cientifica, cuerpo edito-
rial, contenido, normatizacion, idio-
ma, regularidad y frecuencia de
publicacion. Las bases de datos de
cada indice tienen objetivos y crite-
rios de seleccién propios en donde
lo importante es que la revista sea
mejor que otras, mas interesante,
original y citada. No interesa con
incluir todo lo que se publica, ni
gue tenga una amplia cobertura
(nacional y/o internacional) ni que
sea buena o que esté bien estruc-
turada.

Para determinar si una revista in-
gresa a un indice, se toman en
cuenta ciertos criterios de calidad,
gue pueden agruparse en: a) Cali-
dad del contenido de la investiga-
cion; b) Caracteristicas técnicas o
formales; c) Uso por parte de la
comunidad cientifica (o impacto).
Los dos primeros items parecen ser
claros, pero el tercero es mas com-
plejo. ¢Por qué? Porque para medir

el uso que la comunidad le ha dado
a un articulo se suele utilizar un
indicador que se relaciona con la
cantidad de citas que recibe el ar-
ticulo por parte de otros usuarios
(factor de impacto).

Este indicador se emplea con fre-
cuencia en los estudios métricos de
la informacidn para determinar la
visibilidad de un autor, de una dis-
ciplina o de una revista.

El Centro Argentino de Informacion
Cientifica y Tecnologica (CAICYT)
es un centro de servicios especiali-
zados del Consejo Nacional de In-
vestigaciones Cientificas y Técni-
cas (CONICET) que gerencia pro-
gramas y proyectos a nivel nacional
e internacional y participa, desde
su Area de Publicaciones Cientifi-
sistemas como ISSN

Standard  Serial
Latindex y SciELO
(Scientific Electronic Library Onli-

cas, en
(Internacional
Number),

ne) y es secretaria del Nucleo Basi-
co de Revistas Cientificas Argenti-
nas del CONICET. El organismo
nacional nos aprobd la publicacién
de nuestros contenidos para la visi-
bilidad de la produccién cientifica
nacional que se publica en las re-
vistas argentinas.

Esta publicacion ya esta disponible
en la base BINPAR (Bibliografia Na-
cional de Publicaciones Periddicas
Argentinas Registradas) para la
consulta publica de nimeros de
ISSN, titulos, entidades editoras,
descriptores y otros datos de las
revistas nacionales:

(http://binpar.caicyt.gov.ar).

Estamos indexados y nuestro nu-
mero de documento es ISSN N°
2718 - 8198.



08 Nota de Tapa Integrar 10

Quiero saludar a la Revista INTEGRAR por sus 100 programas, y agradecerle, en es-

pecial a Maria Magdalena Screpnek por la hermosa entrevista que me realizé para
la revista. En dicha oportunidad recorrimos mis origenes - Misiones - y los inicios de
mi carrera como Sommelier, la que me llevé a registrar mi marca “Sommelier de Ma-

»

te".

No queria dejar de ser parte de esta celebracion contandoles una resefia sobre mi
profesion y compartirles algunos tips para disfrutar de un buen mate!

Saludos y que sigan los éxitos!

ISSN N° 2718 - 8198
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Les comento que como Sommelier, no me queria
cefiir Unicamente al tema del vino. En general la
gente piensa que el Sommelier se dedica sola-
mente al tema del vino. Un Sommelier ante todo
debe tener que poder catar cualquier tipo de
productos para poder formar opinién. En mi caso
quise relacionar mi pasion por el mate con mi
profesidon, llegando a registrar mi marca
“Sommelier de Mate”. Y aqui encontré la cone-
xion! Como se podra intuir, soy Misionera de
pura cepa. Al no existir una escuela especializa-
da en la formacion de la cata de la Yerba Mate,
me tuve que transformar en una especie de in-
vestigadora. Para tal efecto, visité yerbateras de
Misiones y Corrientes, en Argentina y el exterior.
Hablé con pequefios productores. Senti el pro-
ducto. También recurri a bibliografia nacional e
internacional. De esta manera, fui cimentando
las bases de mi libro “El Libro de la Yerba Mate”.

A diferencia de otras infusiones, la yerba mate
no posee varietales. Es un arbol originario de
Ameérica del sur, llamado por los guaranies Ca’a
(yerba verdadera en el idioma guarani). Toma el
nombre cientifico de llex Paraguariensis.

La yerba es clasificada seguin su zona de cultivo,
en yerba de monte del norte y centro de Misio-
nes, y yerba de campo del sur de Misiones y nor-
te de Corrientes. Antiguamente a la yerba mate
de campo se la conocia como mansa (de sabor
suave y color amarillento, se caracterizaba por
lavarse rapido), y la de monte se la conocia como
brava, con un sabor mas intenso y duradero, de
color verde oscuro y con alto extracto acuoso.

Les comparto los pasos para preparar un buen
mate cebado

1

Llenar un mate hasta las % partes con la yerba
mate elegida. Evitar llenar hasta la superficie ya
que, al mojar la yerba mate, ésta incrementa su
volumen.

2

Taparlo con la palma de una de las manos, darlo
vuelta y agitarlo enérgicamente. Este proceso es
fundamental para mezclar bien los componentes
de la yerba mate, principalmente el polvo, para
gue su sabor sea uniforme y no se tape la bombi-
lla.

3

Luego volvemos a la posicion casi inicial, incli-
nando la yerba mate a cuarenta y cinco grados.

4

En el pequefio espacio o canal agregar agua tibia
(cuarenta grados centigrados), luego “ensillar” el
mate (acomodar la bombilla) en ese lugar.

5

Cebar donde estd la bombilla con agua potable y
purificada, que deberia estar entre setenta y cin-
co y ochenta grados centigrados. El agua a ma-
yor temperatura perjudica aromas y sabores de
la yerba mate. Evitar usar agua hirviendo, por-
que altera el sabor de la yerba mate.

Lic. Karla Johan, Lorenzo

@sommelierdemateok
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Desde SILICON MISIONES, queremos hacer llegar nuestro gran saludo y
felicitaciones a la “Revista Integrar’’ por llegar a sus 100 programas.

Como Coordinador de Silicon Misiones y como amante de la educacion disruptiva,
la comunicacion, la innovacion y los avances tecnologicos, siempre fui fiel seguidor
de su instituto y de sus acciones, y que hayan llegado a semejante logro es una muestra de

que cuando las convicciones y el trabajo en equipo estan presentes, nada es imposible.

El trabajo que estan desarrollando es muy valorable y para la comunidad educativa es algo
esencial en los tiempos que atravesamos actualmente. Su forma de “Integrar” (como
bien lo dice su nombre) la comunicacion y la innovacion, nos augura un futuro con cada

vez mas jovenes interesados en aprender, formarse y capacitarse en distintas areas.

El Silicon Misiones, sera un espacio para la innovacion y el crecimiento tecnologico de
Misiones. Sera nuestra incubadora de aprendizaje y experimentaciones con los distintos
actores que en su gran mayoria seran los jovenes.

Abrigo el deseo de que, en un futuro no muy lejano, ambas instituciones sigamos expan-

diendo el aprendizaje. centrados en el claro objetivo de servir a la comunidad educativa,

promoviendo la formacion, la capacitacion, la investigacion y el desarrollo de jovenes y
adultos, que como siempre digo: son el futuro de nuestra provincia.

Felices 100 programas !!!

Lucas Romero Spinelli
Diputado Provincial
Coordinador Silicon Misiones



»w GRUPO EDUCATIVO
integrar bienestar

Felicitamos en sus “100 Programas” y
agradecemaos, por su contribucion a lo
difusion de los Desarrollos Tecnologicos loT
y Movilidad Sustentable que se realizan
desde las EBT misioneras al mundo.

Tomameos el presente y transformamos el futuro.

=AN[=Es JHamelbot

© fV

www.faniot.com.ar
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Sumamente admirable llevar a delante estos primeros 100
programas y |0 revistas publicadas!!!

Con gran alegria quiero hacerles llegar mis felicitaciones a todo el equipo de Integrar Bienestar. Fue un
gran honor para mi colaborar y aprender de ustedes, y de las personas que han seleccionado para com-
partir ideas. Es una gran red de personas sumamente talentosas las que han podido conectar. Estoy
seguro que se han iniciado procesos que no se podran detener, amistades, aprendizaje, intercambios de
ideas y recomendaciones.

Steve decia que todos los puntos se conectan al mirar hacia atras. Deseo puedan repasar el inicio de
este proyecto, desde la primera nota hasta hoy. Estoy seguro que fue un gran desafio, pero también sé
que les ha permitido conocer personas increibles, aprender unos de otros y crear valor para los demas.
Tal vez de eso trata todo esto no, inteligencia colectiva.

Para mi, han creado un super enjambre de personas sumamente talentosas aportando ideas y mejoras
en todos los rubros, sectores y locaciones. Esa es una formula sumamente exitosa, pero también es
una férmula que necesitamos replicar en todos los rincones de Argentina.

Les deseo el mejor de los éxitos, felicitaciones a todo el equipo del Grupo Educativo Integrar Bienes-
tar, a todos los entrevistados que pasaron y a todos los que vendran. Se han transformado es un gran
ejemplo para muchos de nosotros.

Fue un gran honor dejar un granito de arena mas por aqui. El mejor de los éxitos SIEMPRE!!!

Fernando Brys
Director del Proyecto
Brysconsult Meadery

Nota de Tapa 13
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1000 Horas de producci()h: iQué hay

programa de Revista Integrar?

Disfrutar de una hora de programa en vivo o a través del Canal NEAULA TV, resulta entretenido y
muy instructivo. Con su formato magazine estilo live style, cada uno supone, mas alla de la entrevista,

detras de cada

una instancia de comunicacion en la que buscamos ofrecer a nuestros seguidores y oyentes, conteni-

dos constructivos, que sean testimoniales y que contribuyan a integrar bienestar a sus vidas.

oy queremos contarles

sobre el baskstage, lo

qgue hay detras de cada

programa, los profesio-
nales y las acciones que permiten
que lleguemos a Uds., hoy ya con
100 programas.

El primer paso, y siendo conducentes
con nuestra misidn que emana del
Grupo Educativo Integrar Bienestar,
los responsables se ocupan de armar
la agenda de temas y posibles entre-
vistados, que, en forma atemporal,
nos servira de mapa que nos guiara
para abordar la tematica desde sus
diferentes aspectos.

Esto es, si tomamos el coaching, lo
hacemos desde la concepcién de la
terminologia hasta los posibles cam-
pos de aplicacidn, pasando por disci-
plinas y ambitos muy diversos. Si
tomamos como eje la educaciodn,

podriamos enfocarnos en politicas,
estrategias y metodologias que nos
lleven a un proceso de ensefianza y
aprendizaje cada vez de mayor cali-
dad. No es tarea sencilla, ya que su-
pone un analisis consiente y respon-
sable de la tematica y de la persona
gue la va a desarrollar. Visualicemos.
Para un ciclo mensual de entre 8-9
programas, hablamos de unas tres
horas de planificacién.

Una vez definido el temario nos po-
nemos a la tarea de buscar a los en-
trevistados. Requiere tiempo de
coordinacion para llamadas, entre-
vista previa, acuerdo de la tematica 'y
elaboracion del posible guion de en-
trevista. Posible, porque siempre se
va ajustando a medida que tomamos
contacto con el entrevistado y vamos
profundizando sobre el tema de

abordaje. Esto también supone una

hora minima de contacto previo.

Definido el tema de la entrevista y el
perfil del entrevistado, desde la Pro-
duccidén Ejecutiva, se arma la escale-
ta del programa, con su presentacion
formal de apertura, reconocimiento
al entrevistado, destacando que
siempre buscamos referentes que
sobresalgan en su disciplina, con una
trayectoria profesional reconocida y
comprobable y que nos deje, al final,
un mensaje movilizador para el
oyente y seguidor de nuestras plata-
formas de comunicacién, haciéndo-
los reflexionar, a través de la trama,
sobre esta posibilidad de integrarlo,
promoviendo bienestar personal y
dentro de las comunidades en las
gue cada individuo puede impactar.
Tampoco es tarea sencilla. Pensemos
por aqui, como minimo en dos horas

de trabajo.
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FABIO MAIDANA, ademas de ser el Director del Grupo OM, que esta coprodu-
ciendo el Programa “Revista Integrar”, es el responsable de la edicion final y

puesta en el aire, tanto en el formato radio, como asi también en redes sociales.

Con la entrevista trabajada previamen-
te, pautamos el programa que se graba
en promedio durante una hora, tras lo
cual el Grupo OM Multimedios se ocupa
de la edicién (ajustes, créditos, musica-
lizacidn, etc.) hasta que esté disponible
y programado para compartirlo “en
vivo” en nuestras plataformas de comu-
nicacion. Debemos sumarle una hora
mas de labor.

Mientras, en paralelo, se disefia el flyer
de promocién con recopilacién y edi-
cion de imagenes, acompafiado del tex-

to de invitacidn, siempre original y refe-
rido al tema, para ser compartido con
nuestros seguidores en todas las formas
y redes sociales.

Finalmente llega el dia del programa y
alli estamos. Presentes. Dispuestos a
responder las inquietudes, preguntas y
mensajes de los asistentes. Tanto como
dure el programa, es el tiempo de pre-
sencia, por lo cual estamos “en vivo”
una hora mas. Recordemos que ademas
del vivo en nuestra fanpage Integrar
Bienestar (@integrarbienestar), el pro-

grama se reproduce a través de la Radio
Horizonte Classic, la 91.1 de Paso de los
Libres, Corrientes, con una importante
audiencia en esa ciudad y con llegada
directa a Uruguayana, ciudad de Brasil,
de la que estamos a un paso, cruzando
las aguas del rio Uruguay. Al mismo
tiempo, el programa se puede escuchar
descargando la App de formato radio
digital desde un movil, o a través de la
pagina web:
www.horizontefm.esenvivo.com.ar, con
lo cual, no importa donde te encuen-
tres, siempre que tengas acceso a inter-
net, podras escucharnos.

Finalizado el programa, los contenidos
se distribuyen hacia el canal de Youtube
NEAULA TV, alimentando ese espacio
tan rico que en forma de biblioteca
multimedial, se nutre, semana a sema-
na, de al menos dos capitulos nuevos y
muy entretenidos. Entre disefio de por-
tada y juegos de maquillaje digital, po-
demos pensar en una hora mas de dedi-
cacion.

Entonces, detrds de cada capitulo de
Revista INTEGRAR que nuestra comuni-
dad disfruta, hay al menos 10 horas de
trabajo acompafiado por un equipo de
profesionales entregados a este servi-
cio, que sumaron en estos 100 progra-
mas unas mil horas de entrega.

ANA ROMEA. Otra integrante del equipo de produccidn. En la secuencia en plena grabacién de otro pro-

ducto que se emite por las redes sociales
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Maria M. Screpnek, conductora de ‘“Revista Integrar”’

Fundadora de Integrar Bienestar, se formé como Profesora de Ensefianza Primaria y Licenciada
en Educacion, adquiriendo practicas y herramientas pedagogicas para crear y transmitir conoci-
mientos. Ha contribuido con el bienestar de otras personas y, asi transitd por casi 7 anos de
formacion, buceando en el mundo de las terapias holisticas, de desarrollo personal y de creci-
miento espiritual. Es ademas Consultora en Salud Natural (En FULTENA, la Fundacién Lati-
noamericana de Terapias Alternativas.). Aromaterapeuta (Llegando al nivel de Técnico en Aroma-
terapia.). Terapeuta Floral (Completd los tres niveles del Practitioner como Terapeuta en Flores de
Bach.). Facilitadora de Meditacion (Participé de diversos talleres de Meditacion, adquiriendo prdc-
ticas en las diferentes técnicas. Disertante y Capacitadora (Desde el afio 2010 ha estado organi-
zando y disertando en talleres, charlas, meditaciones, atencion personalizada y cursos de estudio que
han inspirado a muchos alumnos.) Coach Certificada en la filosofia de Louise Hay (En el afio
2014 recibié la Licencia Internacional como Instructor Certificado para liderar talleres basados en la
filosofia de Louise L. Hay. En 2016 se formé como Coach en la misma filosofia, ayudando a muchas
personas a lograr objetivos de vida. Radicada en Posadas, actualmente impulsa el crecimiento de Inte-
grar Bienestar, como Centro de Capacitacién, Perfeccionamiento y SPA para el Alma.
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Lic. Ramiro Aranda

Director de la Escuela
Secundaria de Innovacion

Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de Misiones

Envio mi salutacién y de todo el equipo de la
Escuela Secundaria de Innovacién de Misio-
nes, a la Revista Integrar por sus 100
programas de Radio y por sus 10 nime-
ros de la Revista digital. Nos pone muy

contentos que un medio que fomenta los valo-
res, la educacion y la innovacién, pueda crecer de manera sostenida, visibilizando instituciones, pro-
gramas y politicas de la Provincia de Misiones y de nuestro Pais, permitiendo que el conocimiento y
la divulgacion de las acciones lleguen a un mayor nimero de personas.

Saludo con la mayor de las alegrias y a su vez agradezco el espacio brindado para contar la expe-
riencia de Innovacién Educativa de nuestra Escuela.

Enviando los mejores deseos, espero lleguen 100 programas radiales y 10 revistas digitales
mas.

INNOWCION :::::::

MISIONES
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Pedagogia Sistémica
;Por qué y para qué?

Una forma de mirar la cotidianidad

Educativa
* Por LOURDES ARTEAGA
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n ésta época de globaliza-
cion educativa, gracias al
uso de herramientas digi-
tales y a la expansion a
través de las redes sociales, cada
dia se hace mas necesario un cam-
bio de enfoque en el proceso de
ensefiar y aprender, que no es solo
del estudiante sino también del
maestro y de todos los actores del
quehacer educativo. La rapidez y la
inmediatez de la informacion obliga
a cambiar la mirada en el ambito
educativo y a ampliarla, evitando la
mera transferencia de conocimien-
tos y enfocdndonos en todos los
factores y elementos que hacen
posible que la cotidianidad educati-
va sea mas inclusiva. La palabra cla-
ve en la pedagogia sistémica es la
verdadera inclusion, una palabra
que se ha utilizado desde hace mu-
chisimos afos, pero que llevarla a la
practica ha sido complicado.

Cuando le he preguntado a los do-
centes acerca de lo que significa la
inclusién y si lo ponen en practica,
han respondido que cuando eva-
[dan y ensefan lo hacen por igual y
sin diferencias y que lo implemen-
tan en sus aulas, sin embargo, al
preguntarles nuevamente si en

realidad es asi, ellos dudan, sonrien

y guardan silencio. El hecho es que
en el dia a dia y desde la sistémica,
un docente que no incluya a todos
los miembros de su sistema fami-
liar, principalmente a sus padres, le
es dificil incluir a todos sus alum-
nos: al conflictivo y al no conflictivo,
al motivado y al sin motivacién al
estudio, al que retay al tranquilo, al
respetuoso y al maleducado, al res-
ponsable y al que no cumple las
asignaciones; en otras palabras, el
docente incluye mas dependiendo
de su propia historia familiar; asi
encontraremos maestros que atien-
den mds a los que sienten que es-
tan desprotegidos o a los mejores
estudiantes desde sus propios auto
conceptos familiares y transgenera-
cionales.

En los ultimos talleres que he dicta-
do a profesionales de la docencia
de primaria y secundaria en Para-
guay y Venezuela, acerca del alcan-
ce de la pedagogia sistémica dentro
del aula de clases, lo que manifies-
tan como mayor descubrimiento y
aporte de la pedagogia sistémica es
el cambio profundo que para ellos
representa mirar a los estudiantes
ahora acompafiados de sus padres.
Esto les hace la tarea educativa mas
serena, confiada y con menos car-

i

ga. Algunas manifestaciones de los
docentes al conocer acerca de la
sistémica en la educacion y que lla-
ma la atenciéon son aquellas que
indican que habian olvidado las ra-
zones por las cuales se convirtieron
en docentes y escuchar esto emo-
cionay conmueve.

Asi, la intervencion en el aula desde
el enfoque sistémico cambia vy
transforma la mirada del docente
frente a los alumnos, llevandola
mas alla. Si ésta mirada sistémica
comienza desde los niveles educati-
vos mas altos, es decir, desde las
personas en cargos de mayor jerar-
quia, tales como directores y coor-
dinadores, la expansion se multipli-
card, logrando incluir la interven-
cion sistémica en las aulas mas rapi-
damente, haciendo la labor educa-
tiva mas amorosa, agradecida y por
lo tanto, mas eficiente y eficaz y
sobre todo, mas humanizada.

Entonces, la Pedagogia Sistémica
esta orientada al aprendizaje de la
vida desde el legado, creencias y
campos de memoria de las genera-
ciones anteriores que han pasado a
través del sistema familiar, princi-
palmente los padres.
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Médula 6sea del modelo sisté-
mico

Como licenciada en educacién en el
area de biologia y especialista en
metodologia de la investigacidn,
suelo incluir a la biologia como una
parte esencial en las Constelaciones
Familiares, pues el modelo sistémi-
co inicia en el cuerpo humano, des-
de el momento mismo en el cual se
produce la vida; pues gran cantidad
de células, tejidos y érganos estan
insertos en un cuerpo, cada uno con
una funcién y un desempefio distin-
to, pero todos ocupando un lugar al
cual pertenecen.

Me gusta hacer la analogia de la
sistémica como la médula ésea de la
labor educativa; pues, el principio
medular es que cada alumno, do-
cente, coordinador, director, repre-
sentantes y familiares forman parte
del sistema educativo del estudian-
te, donde mirar su desempefo aca-
démico y su conducta aislada no le
permite al docente resolver los con-
flictos del aula.

Muchas veces se cree que impo-
niendo una sancidn se esta resol-
viendo el conflicto y esto esta lejos
de la solucidn. Si un individuo mani-

fiesta un conflicto dentro del am-
biente escolar, ésa conducta esta
vinculada a todos los actores de la
escuela que causan, mantienen,
provocan, inhiben y también son
parte de la solucién del conflicto
gue se haya presentado; asi, extraer
al alumno no resuelve el conflicto,
otro estudiante le mostrara al do-
cente ése u otro conflicto. El maes-
tro aprende a incluir cuando incluye
a todos los de su sistema familiar
personal.

Constelaciones familiares, una
filosofia de vida

Las Constelaciones familiares nacen
en 1980 de la mano del maestro
Bert Hellinger, de nacionalidad ale-
mana, psicoanalista y sacerdote por
26 afios.

Me gusta describirlo como pedago-
go y maestro, porque su historia de
vida le llevé a estructurar las Cons-
telaciones Familiares. EI mismo de-
cia que no habia creado las Conste-
laciones, sin embargo, es denomina-
do el padre de las mismas, pues las
estructurd, ordend, le dio forma a lo
gue se ha convertido en una filoso-
fia de vida, un lenguaje familiar y
sistémico.

En las Constelaciones Familiares se
revisa la dindmica familiar a partir
de movimientos de representantes,
los cuales manifiestan sensaciones y
transmiten informacién que le per-
mite a las personas mirar el origen
de un conflicto con respecto a si
mismos, sus abuelos, padres, her-
manos, hijos e inclusive familia ex-
tensiva (primos, cufiados, etc).

En los ultimos 20 afios ha crecido en
forma vertiginosa debido a sus com-
probados resultados en todos aque-
llos que lo han experimentado, lo

cual ha llevado a aplicaciones en
otros campos, tales como empresas,
instituciones y organizaciones, me-
dicina, veterinaria, sistema judicial,
etc.

Se realizan en forma individual o
grupal y recientemente se comenzd
a emplear a nivel distante o remoto
desde cualquier pais del mundo. Los
resultados son tan impresionantes
como reveladores, llevando a los
consultantes a vivir una experiencia
que les mueve y les da tranquilidad

y paz.

En ésta filosofia de vida se procura
buscar el Orden a través de las Or-
denes o Fuerzas del Amor que son
3: Orden y Jerarquia, Pertenencia y
Compensacion (Dar y Recibir).

La Pedagogia Sistémica como apli-
cacion de los Ordenes del Amor

La Pedagogia sistémica nace en el
afo 2000 de la mano de las maes-
tras Marianne Franke y Angélica
Olvera, de nacionalidad alemana y
mexicana respectivamente. M. Fran-
ke, naturdpata y profesora en es-
cuelas primarias y secundarias por
mas de 30 afios y autora del libro
“Eres uno de nosotros, miradas y
soluciones sistémicas para docen-
tes, alumnos y padres” y A. Olvera,
directora y fundadora del Instituto
CUDEC Meéxico, ingeniero quimico,
profesora de secundaria y responsa-
ble de haber acufiado el término de
Pedagogia Sistémica, también auto-
ra de varios libros; ambas Constela-
doras Familiares y especialistas en el
tema de familias.

Las Ordenes del Amor estan alta-
mente vinculadas y conectadas a los
conflictos que se presentan en las
aulas de clases a todos los niveles.
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En el contexto familiar, la primera
orden es Orden y Jerarquia, esto se
refiere a los que llegaron primero a
la vida y a los que llegaron después,
es decir, en orden primero los abue-
los, luego los padres y por ultimo los
hijos en orden de nacimiento, co-
menzando por el hermano mayor y
luego por el ultimo en nacer e inclu-
yendo a los fallecidos, pues el orden
no se altera.

Dentro de Orden y Jerarquia es im-
portante en la escuela, lo que tiene
qgue ver con la identidad, roles y
desempefio.

En cuanto al segundo Orden, la Per-
tenencia, lo que significa es que
todos los miembros del sistema fa-
miliar pertenecen al clan, indepen-
dientemente de sus acciones o de la
forma como sean vistos dentro de la
familia.

La tercera orden corresponde a la
Compensacion o Dar y Recibir, la
cual busca el equilibrio entre lo que
se da y lo que se recibe. Todas éstas
ordenes y sus desdrdenes o trans-
gresiones afectan la armonia del
sistema familiar y por ende tienen
un efecto en las dinamicas escola-
res.

Ordenes del amor y algunas
transgresiones

Cualquier desorden de las tres Or-
denes del Amor arriba mencionados
se convierten en transgresiones.
Vale mencionar algunas de ellas;
por ejemplo, cuando los hijos se
comportan como padres de sus pa-
dres, tal como si los hijos les hubie-
sen dado la vida a los padres, lo cual
crea un conflicto con todo lo que
represente una autoridad, tal como
el maestro, el coordinador o la di-
rectora del centro educativo.

Otra transgresién importante es
cuando el hermano menor intenta
tomar las decisiones o sentirse por
encima o mejor que los hermanos
mayores, lo cual se verd reflejado
en la relacidn con sus pares, es de-

cir, con los otros estudiantes.

La tercera orden se refiere a Dar y
Recibir, pues cuando una persona
da mucho se coloca por encima de
la otra persona, por lo que le cuesta
recibir, asi siempre el otro estard en
deuda; esto provoca conflictos con
sus pares (compafieros de aula) y
conflictos de autoestima (baja o
alta), lo que no les permite pertene-
cer al clan colectivo, provocando
ansiedad, stress, tristeza o el otro
extremo, reacciones violentas o ma-
lestares en su relacionamiento con
amigos, compafieros de estudio,
profesores, coordinadores, directo-
res, representantes o cualquier otro
miembro de la comunidad educati-
va.

Bases de la Pedagogia Sistémi-
ca

En su aspecto tedrico, ademas de
las Constelaciones Familiares del
maestro Bert Hellinger, es impor-
tante mencionar la Teoria General
de los Sistemas de Ludwig Von Ber-
talanffy, ademas la Terapia Familiar
Sistémica de Virginia Satir y por
supuesto el Constructivismo.

En su aspecto practico, al incluir a
las Constelaciones Familiares como
base de la pedagogia sistémica, es-
tard incluida la fisica cuantica, la
resonancia morfica de Rupert Shel-
drake, el analisis transaccional de
Eric Berne y en un contexto mas
amplio la psicologia cuantica.

Resolucion de conflictos en el
aula

Cuando hablamos de conflicto sole-
mos hablar de confrontaciéon. José
A. Garcia en cuanto a un conflicto

menciona:

=La Pedagogia Sistémica entiende
la confrontacion como el acto de
mirar de cara y ver al ser humano
que tenemos enfrente tal y como
es.

=Si pudiéramos mantener tan sélo
un minuto esa mirada, nuestros co-
razones se comunicarian y podria-
mos ver, oir y sentir lo que el cora-
z0n del otro realmente expresa.

En mi experiencia como Directora
de un centro educativo por 20 afios,
los conflictos que se presentan con
mayor énfasis en las aulas son: acti-
tudes egoistas o celosas, ambientes
excesivamente competitivos, falta
de habilidades para trabajar en
equipo de alumnos y docentes, baja
o alta autoestima, falta de confian-
za en los maestros y la direccién del
centro, ansiedades o creer que todo
es personal, comunicacién deficien-
te entre ellos o con los maestros.

En definitiva, falta de habilidades
para resolver conflictos, es decir, no
se ven ni se reconocen, por lo cual
cuesta incluir a quien ni siquiera se
mira.

La resolucién de los conflictos co-
mienza por poder integrar a las per-
sonas y por supuesto el conocimien-
to, la experticia y la actualizacion
permanente de los directores, coor-
dinadores y maestros es fundamen-
tal, pero la pedagogia sistémica va
mas alla, es entrenarles en mirar
mas ancho, pudiendo incluso perci-
bir, sentir, intuir y resolver con su
propio sistema familiar.
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MOCHILA SISTEMICA

{Pedagogia sistémica vs Peda-
gogia tradicional?

Para integrar la pedagogia sistémi-
ca en las escuelas se debe trabajar
en conjunto con la pedagogia tradi-
cional; son complementarias, no
antagonicas, la una complementa la
otra.

El entorno y la familia del estudian-
te transmiten conocimientos basi-
cos, es decir, transmiten una mochi-
la sistémica, apoyados en sus pro-
pios valores, tales como auto con-
ceptos del respeto, la aceptacion y
la inclusion.

Es menester del maestro comenzar
a manejar y poner en practica la
pedagogia sistémica como parte del
guehacer educativo, asi considerar
a los alumnos como parte de un
sistema interrelacionado, teniendo
en cuenta que cualquier elemento
disfuncional puede afectar al resto
de elementos.

Otro aspecto importante es que el
director, coordinador y docente
pueda mirar distinto al estudiante,
entendiendo que la mayor lealtad
de los individuos, tanto la suya pro-
pia como la de sus estudiantes; es
con el sistema familiar al cual perte-

necen, constituyendo esto un im-
pulso mucho mas fuerte que cual-
quier propuesta que venga del exte-
rior.

Si el docente aprovecha éste gran
vinculo que los hijos tienes con sus
padres, entonces el quehacer edu-
cativo se transformara en una labor
liviana, satisfactoria, llena de agra-
decimiento y sobre todo, pudiendo
lograr la mirada sistémica y resolver
los conflictos e incluso aprovechar-
los para educarlos en valores como
el didlogo, la busqueda de consenso
y el respeto a los demas, en sintesis,
logrando la verdadera Inclusién.

Mi mds grande recomendacion para
los docentes es que cada vez que se
encuentren con sus estudiantes,
presencial u online, imaginen detras
de ellos a sus padres y detras de sus
padres a los abuelos de sus estu-
diantes, asimismo como imaginen
detrds de ustedes a sus padres y a
sus abuelos maternos y paternos.

Este es un maravilloso y transfor-
mador ejercicio sistémico que nos
ayuda a integrar a todos los miem-
bros de nuestro sistema familiar y a
mirar a los alumnos acompaiiados,
es decir, con la Mirada Sistémica.

Segin el Maestro
Bert Hellinger:

Primero siempre estan los
padres, luego los alumnos y
el ultimo lugar para los
maestros. El lugar mas se-
guro desde el cual un maes-
tro puede ensefar, es el de
mds abajo.

Ahi tiene la mayor fuerza.
Ahi lo acompanan el destino
y la sintonia y asi recibe la
fuerza para su trabajo. Si el
docente va con humildad
ante su propia familia. ...
también puede hacerlo con
la familia del nifio y la pro-
pia institucion educativa.

De esta manera su profe-

sion cobra un nuevo sentido
y esta al servicio de la vida.
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“Desde nuestro Grupo Educativo trabajamos en
el proyecto editorial de la Revista Integrar en
version digital, generando nuevas audiencias

como complemento a nuestra revista que en

formato entrevistas, compartimos por

plataformas y redes sociales”

Segui a Integrar Revista en sus redes sociales www.integrarbienestar.com
Facebook: @integrarbienestar  Youtube: NEAULA TV

Instagram: integrarbienestar Canal Telegram: Integrar Bienestar
ISSN N° 2718 - 8198
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La Escuela de Robotica
De Misiones

Es una iniciativa de la Presidencia de la Camara de Repre-
sentantes a cargo del Ing. Carlos Rovira, que se ejecuta a
través de la Ing. Solange Schelske Directora de la Direccion
de Disefio y Desarrollo Tecnolégico de la Unidad de Ges-

tion en TIC.
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| afio 2021 trajo buenas

noticias para toda la co-

munidad de robdtica con

la inauguracién del nuevo
edificio, una infraestructura que cre-
ce, junto a la Red Maker para hacer
frente a la demanda de mas de 6400
estudiantes inscriptos en Posadas y
mas de 9800 inscriptos en el resto
de la provincia, que estan distribui-
dos en las 54 Sedes Maker ya inau-
guradas en los diferentes munici-
pios.

La escuela de Robdtica, es un espa-
cio educativo de gestion estatal no
arancelado que ofrece una propues-
ta pedagdgica en torno a la ciencia y
a la tecnologia, orientadas a la pro-
gramacion y la robdtica educativa en
el marco de las transformaciones
culturales del Siglo XXI y son estas

caracteristicas las que representan

una experiencia piloto, pionera en el
pais, en lo que refiere a implemen-
tacion de un modelo pedagdgico
innovador, disruptivo y con equipa-
miento Unico en Latinoamérica.
Emerge en la comunidad misionera
con la misidn de brindar respuesta a
las demandas y necesidades que
plantean los escenarios actuales;
impactando en todos los niveles y
actores del sistema educativo de la

provincia de Misiones.

Estd pensada para nifios a partir de
los 5 afios y no tiene limites de
edad. A la hora de cursar los estu-
diantes se van a encontrar con dife-
rentes trayectos los cuales se ade-
cuan a su edad y conocimientos.
Con el objetivo principal que los es-
tudiantes sean protagonistas de sus
procesos de aprendizaje, que logren

autonomia en la construccion de

.

para

conocimientos significativos
gue puedan contar con herramien-
tas en un mundo en constante cam-
bio y asi puedan aportar a una socie-
dad de progreso y con conciencia de

un futuro brillante.

Desde su creacion en el afio 2016
hasta el presente, son numerosas
las acciones que se han ido suman-
do al didlogo y que permiten validar
y extender esta experiencia.

Un ejemplo de ello es la aprobacion
de la Ley de Educacién Disruptiva,
mediante la cual Misiones se convir-
tié en la primera provincia del pais
en incorporar a los disefios curricu-
lares de manera trasversal, en todos
los niveles y modalidades del siste-
ma educativo, la robdtica y la pro-
gramacién, tomando como eje de
accion a la Escuela de Robética de la
provincia.
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LA ROBOTICA Y EL VAN-
GUARDISMO DE MISIONES

La Provincia de Misiones vive una
experiencia innovadora y vanguar-
dista en su regién y en el Pais, im-
pulsado por sus autoridades en un
trabajo conjunto entre los actores
de la Educacién Publica y Privada de
su territorio. Ya concreté: La Escuela
Secundaria de Innovacion, el Polo
TIC, Silicon Misiones, la Ley de Edu-
cacion Disruptiva y la Escuela de
Robotica.

Sin lugar a dudas, los Misioneros
estan transitando un nuevo modelo
de aprendizaje a través de todas las
herramientas que va construyendo
el Gobierno Provincial a través de
sus areas educativas, con la partici-
pacion del conjunto de areas que
conforman el Ejecutivo y sus areas
descentralizadas.

La Escuela de Robdtica de Misiones
es una experiencia innovadora vy

-
ESCU

| (R RreBoTICA

-~
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de Misiones

vanguardista en la regién. La misma
se encuadra dentro de la Ley de
Educacién Disruptiva, que tiene co-
mo propdsito principal brindar edu-
cacion de calidad para todos los mi-
sioneros. Este espacio educativo de
gestién estatal no arancelado ofrece
una propuesta pedagédgica afin a la
ciencia y la tecnologia, y se orienta a
la programacién y la robética en el
marco de la revolucidn tecnoldgica,
aun en curso, comenzada a princi-
pios de este siglo.

Un robot puede ser de ayuda en un
proceso de construccion de aprendi-
zaje, debido a su transdisciplinarie-
dad, los estudiantes desarrollan ha-
bilidades en ciencia, tecnologia, in-
genieria, arte y matematica (STEAM)
y otras areas del conocimiento.

Desde la mirada de que un robot es
el producto final de un proceso de
aprendizaje, se puede interpretar
como el medio por el cual los estu-

diantes adquieren distintas habilida-
des y competencias relacionadas al
disefio e impresién 3D, electrdnica,
mecanica, programacion, trabajo en
equipo, gestién de proyectos, entre
otros.

En la Escuela de Robdtica, un robot
es una herramienta pedagdgica alta-
mente diddctica porque genera mas
estimulos en los estudiantes, lo que
les permite comprender mejor los
contenidos.

La robdtica es una realidad, por ello
la existencia de distintas institucio-
nes para la formacidn de jovenes en
la disciplina, en un futuro no muy
lejano sera normal ver e interactuar
con los robots de forma cotidiana.

La mayoria de los robots se utilizan
para facilitar la ejecucién de tareas
rutinarias y la optimizaciéon del tiem-
po, y otros para el entretenimiento.
La clasificacién puede reducirse a
robots de interior (para la limpieza
de suelos, plancha, cocina, seguri-
dad y vigilancia), robots de exterior
(limpieza de jardines y patios, corte
de césped, limpieza de piscinas),
juguetes robot (robots humanoides,
mascotas electrdnicas) y robots so-
ciales (empleados para educar,
acompaniar y ayudar a personas y

para la telepresencia).

Los robots ya estdn en América Lati-
na y se desempeiian mas en las in-
dustrias, de acuerdo con la Federa-
cion Internacional de Roboética (IFR,
por su sigla en inglés) habia 42.041
robots industriales instalados en
América Latina a finales de 2017:
27.010 en México, 12.373 en Brasil,
182 en Chile, 149 en Colombia, 48
en Perd, 16 en Puerto Rico y 25 en
Venezuela y 2.238 Robots en Argen-

tina.
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La robdtica es parte de la Industria
4.0, debido al entorno actual de
competencia global, desarrollo tec-
nolégico e innovacidn, las empre-
sas, sobretodo de manufactura, se
ven forzadas a reconfigurar sus pro-
Cesos.

Un robot es parte de esta transfor-
macion, en la que las tecnologias de
fabricacion se han integrado para
crear innovadores sistemas de ma-
nufactura, permitiendo optimizar
los procesos de fabricacidn, alcan-
zando una mayor flexibilidad, efi-
ciencia y propuesta de valor para

sus clientes.

Los conceptos de industria 4.0 y
manufactura inteligente, son relati-
vamente nuevos y contemplan la
introduccion de las tecnologias digi-
tales en la industria de la fabrica-
cion.

Con la incorporacion al ambiente de
manufactura de tecnologias como el
internet de las cosas, cOmputo mo-
vil, 1a nube, el big data, redes de
sensores inaldmbricos, sistemas
embebidos y dispositivos mdviles,

entre otros.

En la visidn de la industria 4.0, las
maquinas seran capaces de comuni-
carse entre si para recibir o transmi-
tir informacidn y ejecutar acciones;

los productos seran inteligentes , ya

gue con el loT, muchos sensores en
red podran estar embebidos en dis-
positivos y maquinas y desplegaran
enormes cantidades de datos de
diferentes tipos, y el cdmputo en la
nube proveera las soluciones para el
almacenamiento y procesamiento
de estos grandes volumenes de da-
tos.

Es por ello que la ensefianza de los
ejes de la robdtica son fundamenta-
les para preparar a los jévenes en el
desarrollo de proyectos integrales,
permitiendo una apertura en la de-
manda laboral que se aproxima.

Los nifios estudiantes de la escuela
de robodtica se apropian de la disci-
plina rapidamente ya que estan
muy familiarizados con el uso de la
tecnologia, es parte de su vida coti-
diana. Los estudiantes se relacionan
con la robdtica de distintas maneras
dependiendo siempre de la etapa
de maduracién en la que se encuen-
tran.

Por ello la escuela de robética brin-
da un modelo pedagdgico adaptado
para cada franja etaria. Los estu-
diantes pueden iniciar su recorrido
de aprendizaje ya sea desde la re-
produccidon de un proyecto prede-

terminado, como asi también, des-

de una problematica real o elabora-
da por los facilitadores para que los
estudiantes construyan un cimulo
de saberes establecidos en el curri-
culum de la escuela. Lejos de ver a
la robdtica como una amenaza, lo
ven como una oportunidad para
cambiar su contexto, resolver pro-
blemas y generar productos valora-
dos por la sociedad. Creemos firme-
mente en que los estudiantes pue-
den llegar muy lejos actuando direc-
tamente sobre sus realidades para
generar mejores condiciones de
vida.

La robdtica puede colaborar de cier-
ta manera a mejorar la calidad de
vida de todos los seres humanos,
por nuestra parte utilizamos meto-
dologias pedagogicas para la ense-
flanza de la robdtica que incluyen el
desarrollo de habilidades blandas
como por ejemplo el trabajo en
equipo, las habilidades interperso-
nales y la gestion de las emociones.
En resumen, lo que buscamos no es
meramente el aprendizaje de los
contenidos técnicos como el disefio,
la electrénica o la programacion,
sino que estamos en busqueda de
una generacion mas humana, mas
justa y con mas contacto con sus
pares y el medio ambiente
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En tiempos pasados, no sélo las
computadoras o celulares, sino
también todos los productos tecno-
Iégicos innovadores, desde los au-
tomoviles hasta la electricidad, por
su novedad, justamente fueron fo-
co del asombro, asi como también
del temor y desconfianza de las
personas. Por desconocimiento al-
gunas personas son reacias a adap-
tar las nuevas tecnologias a su vida
cotidiana. En Misiones, podemos
decir que estan en un proceso de
democratizacidn en el momento en
que se da inicio a la Escuela de Ro-
botica en el afo 2017, con la deci-
sién politica del Presidente de la
Camara de Representantes el Ing.
Carlos Rovira quien es el impulsor
de este proyecto.

En el 2019 se comenzd a implemen-
tar distintos espacios makers, que
en la actualidad ya estan instalados
23 sedes en toda la provincia, para
el 2021 esta planificada la apertura
de 34 espacios mas.

De esta manera, de los 77 munici-
pios, estan presentes con 57 espa-
cios, entonces la robdtica en Misio-
nes esta siendo democratizada.

Los jévenes Misioneros tienen acce-
so tanto a la tecnologia de la robd-
tica como también al modelo peda-
gbgico que inculca la cultura Maker
que se suele decir que es la cultura
del hacer, pero no sélo en hacer,
sino que también requiere un anali-
sis critico del entorno para identifi-
car problemas y soluciones, analizar
el contexto, crear ideas, fijarse me-
tas y objetivos, gestionar los tiem-
pos y los recursos y tener habilida-
des comunicativas para dar a cono-
cer las producciones y crear pro-
ductos valorados por la sociedad.

R

(4

Es posible pensar en otros usos de la robotica en distintos campos y
especialmente en la medicina porque no soélo es una idea a futuro o un
concepto, sino que hoy en dia ya es una realidad en la ciudad de Posadas.
El Hospital Escuela de Agudos Dr. Ramoén Madariaga cuenta con una
tecnologia de ultima generacion, el robot Da Vinci que es capaz de ha-
cer microcirugias en tiempo récord y con un sistema de control a dis-
tancia.

La robotica hoy en dia es una realidad en distintos campos, como diji-
mos en la medicina, en el agro, el transporte, en hoteleria y turismo, en
distintos paises son los robots quienes se encargan de la atencién al
cliente y muchos otros sistemas robéticos con inteligencia artificial que
gestionan gran cantidad de datos para generar una vision distinta de los
servicios.
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El Chocolate

* Por Graciela Estela Giménez

Es nada menos que unos de los alimentos mas estudiados por la industria alimenta-
ria, con el objeto de adaptarlo a la cambiante demanda del consumidor.

| analizarlo, encontra-

mos un producto obte-

nido de un arbol llama-

do Theobroma Cacao.
Su composicién es un macronu-
triente energético, constituido prin
-cipalmente por acidos grasos satu-
rados y algunos micronutrientes
entre los que se destacan el Calcio,
Magnesio y flavonoides.

En la siguiente Tabla, podemos
apreciar la composicion de los ha-
bituales chocolates oscuros, con
leche, que encontramos en las gon-
dolas de los quioscos o géndolas de
nuestra preferencia.
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Ereg irresigtible anbe mig ojos
gerd amor o gerdn anbojos.

Anhelo gentir en mig labiog bu sabor
Y que en = zosiias me lleneg de amor...

El cacao mismo es una fuente con-

centrada de cafeina y otro estimu-
lante relacionado, la teobromina,
aunque finalmente provea menos
estimulantes que los extractos de
los granos del café.

La cantidad de grasa saturada de la
manteca de cacao es la estrella del
contenido en esta materia prima,
siendo el 80% predominantemente
saturada.

El AcGr predominante es el acido
graso estedrico, una molécula de 18
carbonos. Aunque los acidos grasos
de cadenas mas cortas como el mi-
ristico (14:0) y el palmitico (16:0) se
relacionan con el aumento del co-
lesterol LDL (colesterol malo) y la
aterogenesis, el estedrico No. En
consecuencia, la grasa del chocola-
te negro es Neutra respecto a los
efectos sobre la salud.

Otros componentes constituyentes
del cacao lo hacen decididamente
favorables por su efecto global en
la salud.

Entre dichas propiedades debe des-

M eorazon
que por ki late
CHOCOLATE

tacarse el contenido de Bioflavonoi-
des y la capacidad Antioxidante del
chocolate oscuro.

Junto con el vino, el té y la yerba
mate, el chocolate oscuro es una
fuente concentrada de Polifenoles,
gue es un componente aromatico
menos distribuido en frutas, verdu-
rasy cereales.

Los estudios epidemiolégicos sobre
salud cardiovascular y metabolismo
de la glucosa demostraron que el
consumo frecuente de cacao pro-
duce reacciones inversas en enfer-
medades como infarto del miocar-
dio, accidente cerebro vascular,
insuficiencia cardiaca congestiva, la
diabetes (sensibilidad a la insulina)
también sobre la reduccién peque-
fia pero efectiva de la presion arte-
rial.

El quimico G. Desideri y sus colabo-
radores demostraron una mejoria
en funciones cognitivas de ancianos
con deterioros.

También en otros estudios (Jenkins
y cols) sugieren que las fibras o sal-

vado del cacao tienen efecto sobre
el bolo fecal comparable al salvado
de trigo, utilizado para tratar el es-
trefiimiento y las dislipidemias.

CARACTERISTICAS ORGA-
NOLEPTICAS

Hay varios factores importantes a la
hora de incorporar el cacao a la die-
ta: su sabor natural amargo, el aro-
ma unico (Polifenoles), y el color
pardo (reaccidén Quimica de Pardea-
miento Enzimatico).

Estos factores tienen un efecto
realmente positivo a la hora de la
eleccion del cacao.

Existen en el mercado multiples
formas de combinaciones y con
efecto en las calorias.

El marketing lo presenta con multi-
ples estrategias para atraer y ven-
der, siendo el Flavor (color, aromay
gusto) totalmente manipulable.

Sin embargo, nunca han sido teni-
dos en cuenta por la industria, los
efectos de las practicas de cultivo
del cacao sobre el medio ambiente
y los derechos humanos de los tra-
bajadores de sus cultivos.

Por ejemplo encontramos en las
goéndolas: con leche, con manteca,
con frutos secos, con azucares, de
cobertura, de chip, de tasa, de re-
lleno, bombones, etc. Por lo cual su
composicion es variable, como el
resultado en las calorias que va a
aportar.

Se vuelve esencial el conocimiento
del producto, para la correcta selec-
cion a la hora de consumir.

En el cdodigo alimentario Argentino
(CAA) lo encontramos en el capitu-
lo XV, art 1137 en adelante con:
“Productos Estimulantes o Fruiti-

14
.

VOs
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e Chocolate es el alimento que
se obtiene mezclando azicar
con dos productos derivados
de la manipulacién de las se-
millas del cacao: una materia
sélida (la pasta de cacao) y
una materia grasa (la manteca
de cacao). Segiin el CAA debe-
ria ser minimo 30% cacao.

e A partir de esta combinacién
basica, se elaboran los distin-
tos tipos de Dulces, que de-
penden de la proporcién entre
estos elementos y de su mez-
cla o no con otros productos
tales como leche y frutos se-
cos.

Soy una nutridloga que cocina,
que prescribe actividad fisica y
que receto alimentos pensando
exclusivamente en la persona y
su entorno familiar y natural,
Procedo a revisar permanente-
mente el camino que iniciamos
junto al paciente, observo de
los aciertos que ya tiene incor-
porado y de los errores de
quien trato. En base a todo ello
y a los preceptos cientificos de
la Nutricion, es que trato de
hacer una revolucién en tu sa-
lud, basado en conductas aplica-
bles operativamente.

BlUscame si crees que algo po-

dés sumar en positivo a tu vida.

Lic.Graciela Gimenez

Mgter en Nutricion Deportiva,
Miembro de CONUPROMI—MP:
062 - Turnos: 3764532285
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Distribuidor y lider en el mercado minorista on line y de venta directa de
productos de alta calidad para la salud y belleza.

Hemos construido una sdlida reputacion de servicio eficiente, fiable y de
calidad, con cientos de clientes en Argentina y la Region.

www.mariascrepnek.com
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BIOESENCIA

G A N D H A
COSMETICA AYURVEDICA

dOTERRA

‘ TG Certified Pure Therapeutic Grade

UNIVERSO GARDEN ANGELS
AROMACOLORTHERAPY
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Prof. Celia Mabel Kazachik
Ex Presidente de CAMEM, actual
Subsecretaria de la Mujer y la Familia del
Ministerio de Desarrollo Social, latMujer y la

Juventud - Gobierno de la Provincia de Mi-
siones.
Docente Especial Escuela N° 504 (Posadas)
-en uso de licencia-.
Es Directiva de FEBAP, del BUREAU POSA-
DAS y de la Camara de Mujeres Empresa-

rias de Itapua,

Vicepresidente de la Camara delndustria y
Comercio de Garupd.

Empresaria rubro Hoteleria, Turismo e In-
mobiliario.
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Las familias, nucleo del crecimiento sostenido de nuestra

tierra, conlleva sostener la equidad de géneros como

desafio de derechos humanos.

Aprovecho ésta instancia para transmitir mis salutaciones y celebrar los primeros 100

programas al aire a toda la familia del Grupo Integrar Bienestar, deseando juntos

poder seguir desarrollando conceptos que la fortalezcan.

onvencida de la fuerza

gue nos imprime “la fa-

milia” y del empuje que

como centros de las mis-
mas desarrollamos, hacen ya varios
afios acciono hacia su empodera-
miento desde las diversas areas que
tuve el orgullo de gestionar, inaugu-
rando la ler cancha sintética de ho-
ckey de la provincia de Misiones
pensada por y para mujeres y sus
familias; siendo artifice desde la Em-
presa Crucero del Norte del primer
grupo de mujeres choferes con re-
corrido internacional en el mundo;
descentralizando la gestion de la
Cédmara de Mujeres Empresarias de

Misiones CAMEM, fortaleciendo vy
visibilizando asi el trabajo de nues-
tras empresarias y emprendedoras
de nuestro rico interior a través de
sus nodos; sumando nuestra vision
en la comisién normalizadora que
tuvo a cargo la transicién en el Fut-
bol Argentino (AFA).

Desde el 27 de noviembre del 2020
llevo la responsabilidad de gestionar
la Subsecretaria de la Mujer y la Fa-
milia, espacio clave para el desarro-
llo de politicas publicas por la equi-
dad de géneros, desde aqui nos
abocamos a acompafiar a las muje-
res, géneros y diversidades en dos

dimensiones, la linea de urgencias y
la de sustentabilidad.

El grupo interdisciplinario de apoyo
social formado en mi Subsecretaria,
didlogos mediante, acciona con asis-
tencias de urgencias para aquellos
misioneros en estado de vulnerabili-
dad; en ésta linea también acerca-
mos el Programa Acompafiar cuya
finalidad es brindar la posibilidad de
construccion de un proyecto de vida
auténomo para las victimas de vio-
lencias, percibiendo por seis meses
el salario minimo, vital y mévil como
asi también acercando herramientas
para una salida laboral sostenida.
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RETARIA
LA MUJER
-A FAMILIA

La sustentabilidad de nuestras fa-
milias, entendemos se forjard tras
la visibilizacion de derechos y res-
ponsabilidades de todas las perso-
nas que las componen, entonces
como tarea medular en ése camino,
el ofrecer capacitaciones de calidad
constituye una herramienta vital
para la deconstruccién y construc-
cion diaria; de ésta forma iniciamos
un Programa de Formacion en Pers-
pectiva de Género accesible para
todas las personas que integran
areas de género y aquellos que se
desempefian como promotores de
género en nuestra provincia; los
encuentros se desarrollan con la
metodologia de taller con enfoque
participativo que busca recuperar
saberes y construir nuevos conoci-
mientos de forma conjunta.

Tenemos un equipo de capacitado-
res pero la riqueza de ésta linea se
sustenta en una red de trabajo aso-
ciado, donde diversas dependen-
cias estatales y organizaciones de la
sociedad civil aportan sus capacida-
des; desarrollamos entonces, capa-
citaciones en clave de género, en
ABC-Marketing
digtal; Autoestima y Covid; Bienes-

tematicas como:

tar emocional; Emprendedurismo,

e
Bper § e ity

Costos, Precios y Monotributo So-
cial; Habitos saludables en la ali-
mentacién, higiene de los alimen-
tos, la contaminacién cruzada; re-
posteria y comida saludable; las
enfermedades transmitidas por ali-
mentos, la limpieza y desinfeccién
de utensilios y el correcto lavado de
mano e higiene; prevencion de em-
barazo y ETS; como también otros
talleres descontracturados con sali-
da laborar (pegado de ceramicas,
pintura, plomeria)

Esta sustentabilidad también se
sostiene facilitando herramientas e
insumos, que viabilicen la producti-
vidad de emprendimientos (Ej: ma-
quinas de coser, Hornos semi In-
dustriales), como asi también el
trayecto educativo de los nifios/as
con provision de kits escolares cola-
borando con las familias en garanti-
zar el derecho al estudio.

Profundos cambios socios cultura-
les estamos viviendo, aprendizajes
diarios nos nutren en éste sentido,
podemos mencionar una medida
historica del pasado miércoles 21
de julio a partir de la cual nos con-
vertimos en el 12 pais de América
Latina que habilita la posibilidad de

consignar una opcion diferente en
el campo sexo del DNI, y con dife-
rente me refiero a personas que no
se identifican con la construcciéon
binaria y heteronormada con la que
se ha venido organizando nuestra
sociedad, que ya sabemos excluye a
todas las identidades que difieren
en su identidad y en la construccion
de sus vinculos afectivos.

Organizamos todas la rondas de
debates en el marco de la campana
nacional cuidar en igualdad (Adul-
tos mayores, discapacidad, infan-
cias, género y diversidad, mujeres y
ruralidad, mujeres y trabajo, etc.)
asi como el Primer Foro de Cuida-
dos de la Provincia de Misiones en
el que pudimos articular con todas
las organizaciones de la sociedad
civil y reparticiones estatales vincu-
ladas a cada uno de los ejes que
permitié la construccion de un diag-
nostico provincial que fue abono
en el marco del mapa nacional de
cuidados, lanzado el pasado miér-
coles 22 de julio.

Equidad de géneros de la mano de
la equidad en la accesibilidad de
derechos como Derechos Humanos
genera responsabilidades sensatas.

Teléfono de Contacto:

0376 447228/7238
Direccion de E-mail de la
subsecretaria:

infosubsecretariamujeryfami-
lia@gmail.com

Facebook: Subsecretaria de
la Mujer y la Familia.
Intagram:

@subsecdelamujeryfamilia
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SUBSECRETARIA DE LA MUJER Y LA FAMILIA

Subsecretaria Celia Kozachik
¢ Fecha de Nacimiento: 17/09/71
Estado Civil: Soltera.
Nacionalidad: Argentina.
Ciudad de Origen: Leandro N. Alem, Misiones.
¢ Hijos: Martina Eugenia Koropezki
o Profesion: Profesora de Musica especialidad Piano , profesora en tecnologia Area EspecialGobierno de la
Provincia de Misones
Trayectoria
o Presidente de CAMEM. (CAMARA DE MUJERES EMPRESARIAS DE MISIONES)
¢ Vice Presidente de la CAMARA DE COMERCIO; INDUSTRIA Y TURISMO DE GARUPA
e Vocal | De FEBAP (FEDERACION ECONOMICA DE BRASIL ARGENTINA Y PARAGUAY)
e Directiva de: BUREAU POSADAS CONGRESOS Y CONVENCIONES
¢ Directiva CMI. (CAMARA DE MUJERES DE ITAPUA)
e Docente de areas Especiales en la Escuela 504 Primera Junta Posadas
e Empresaria rubro: hoteleria; turismo e inmobiliario.

Funciones de la Subsecretaria

e Dar respuestas inmediatas para que grupos de riesgo superen situaciones de vulnerabilidad.

¢ Disponer politicas sociales integrales para la equidad de género.

o Optimizar programas y recursos para establecer vinculos con otros organismos gubernamentales o no
gubernamentales.

e Descentralizar la ejecucién de los programas dirigidos a la mujer y la familia con la participacién activa de
los organismos del estado y la comunidad.

Programas disponibles de la subsecretaria: Linea 102

Funciona bajo la Direccion de Violencia Familiar y de Género. Lleva adelante diferentes talleres en munici-
pios, tanto a nivel comunal como educativo. Se accioné la participacion de los establecimientos educativos
de todos los niveles, publicos y privados, con el objetivo de informar, visibilizar y establecer el intercambio
de cuestiones inherentes a la problematica. Se formaron mesas multidisciplinarias de trabajo con la realiza-
cion de jornadas de capacitacion profesionales abiertos a la comunidad en general. Se abordaron diferentes
aspectos en relacion a las violencias, modos de prevencioén y el abordaje que se ofrece desde el area. Segin
las estadisticas oficiales de la Direccion, el 80 por ciento de los llamados a la Linea 102 -que opera las 24
horas- estan referidos a la contencion, orientacié n y asesoramiento de casos de violencia.El 70 por ciento
de los alertas esta referido al maltrato hacia nifos y nifas mientras que el 10 por ciento es hacia adolescen-
tes. Una vez que se da intervencion a la Policia de la provincia para la citacion y traslado de las victimas y/o
agresores, desde la Direccion General de Violencia Familiar y de Género se activan los mecanismos -en el
caso que correspondiera- de contencion, acompafamiento psicoterapéutico y asesoramiento legal pertinen-
te que accione el mecanismo judicial.El equipo interdisciplinario de la Linea 102 esta conformado por psico
ogos, psicopedagogos, trabajadores sociales y abogados. Atienden dos veces por semana, alternando tur-
nos. Ademas, cuentan con la colaboracion de alumnos avanzados de la Universidad de la Cuenca del Plata
quienes por medio de pasantias cumplen turnos una vez por semana.

Siempre segln los datos de la Direccion, son unas 2.200 personas las que son atendidas por mes y se las
asiste tanto afectiva como judicialmente. En todos los departamentos de la provincia funcionan areas munici-
pales de la Mujer y Familia, creadas progresivamente desde el aho 1988.
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La increible foto de un puma sobre un iceberg

en el Parque Nacional Los Glaciares

n puma adulto fue fo-

tografiado y filmado

sobre un iceberg en el

Parque Nacional Los
Glaciares, en Santa Cruz. El impre-
sionante hecho, desconocido para
la mayoria, pero no extrafho para
estos felinos, fue captado por visi-
tantes que navegaban a bordo del
barco Maria Turquesa en el Lago
Argentino.

Mientras apreciaban los imponentes
glaciares del area protegida, los tu-
ristas divisaron que sobre un ice-
berg que flotaba en el espejo de
agua habia un animal. A medida que
la embarcacion se acercaba al tém-
pano de hielo, los visitantes descu-
brieron que se trataba de un ejem-
plar de puma adulto.

Sorprendidos por la escena, ya que
el iceberg estaba en el medio del
Lago Argentino, los viajantes no
tardaron en registrar el hecho con
sus camaras y celulares y asi capta-
ron las imagenes que rapidamente
se difundieron.

Como llegé el puma arriba del
témpano

Guardaparques explicaron cémo
llegd el gran felino al témpano de
hielo que flotaba sobre el espejo de
agua: "El animal subi6é por su
cuenta, seguramente para des-
cansar cuando cruzaba a nado
el espejo de agua. Se tiene re-
gistro de pumas que cruzan a
nado tramos del Lago Argen-
tino, que cuenta con profundi-
dades que pueden superar los
80 metros".

"Desde Parques se monitoreara al
animal desde una distancia pruden-
cial para no estresarlo y en caso
que se arroje al agua se lo segui-
ra. Se debe recordar que es un
puma adulto silvestre por lo
cual es muy peligroso intentar
querer subirlo arriba de una
embarcacién", indicaron desde la
cuenta de "Guardaparques en lu-

cha

En ese sentido, agregaron que "los

témpanos se mueven principal-
mente por el viento, por lo que
mientras el puma se mantenga
arriba del iceberg, estara segu-
ro y el viento lo ayudara a
acercarse mas a la costa".

Los pumas en Argentina

El puma (Puma con color) es uno
de los felinos mas grandes del pais y
cuenta con una amplia distribucion
geogrifica, ya que se lo puede regis-
trar a lo largo de toda la zona cor-
dillerana, pero también en la zona
serrana del centro de la Argentina y
el Litoral.

El Parque Nacional Los Glaciares,
que protege 731.932 hectareas
de estepa y bosques patagoni-
cos, es el area protegida con ma-
yor avistamiento de pumas, segln
los datos del Sistema de Informa-
cion de Biodiversidad de la Admi-
nistracion de Parques Nacionales
(SIB): el ano pasado se registraron
333 avistamientos de este fe-
lino en la zona santacruceiia.
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El Presidio de Ushuaia, Tierra del Fuego

aminar por los pasillos estrechos,

asomarse a las celdas para imaginar

como habria sido la vida en la car-

cel. Los condenados mas peligrosos
del pais perdian su nombre por un nume-
ro. Atravesar las puertas del Pabellon histori-
co es dar un paso atras en el tiempo.

Algunos alcanzaron gran notoriedad como el
multiple homicida Mateo Banks al que llama-
ban “el mistico” o Cayetano Santos Godino
tristemente conocido como “el petiso orejudo”
y el anarquista Simoén Radowitsky.

Puertas adentro, se imponia una severa discipli-
na. Los que tenian buen comportamiento reali-
zaban trabajos fuera del edificio como la explo-
tacion forestal en los bosques al que llegaban en
el tren desde el centro de la ciudad. A través de
los talleres, los presos cubrieron todas las nece-
sidades de la incipiente ciudad. Construyeron
las calles, los puentes y edificios publicos y en el
presidio funcioné la primera imprenta, el telé-
fono, la electricidad entre otros servicios esen-
ciales.

HISTORIA DE LA CARCEL

La piedra fundamental del Presidio de Ushuaia

se coloco el 15 de setiembre de 1902, ese
mismo ano, comenzdé la construccién del
"Presidio Nacional" realizada por los mismos
penados Y finalizd en 1920. En 1904 Catello
Muratgia como director del Presidio y Carcel
de Reincidentes, eleva un informe de su admi-
nistracion durante 1903 al Sehor Ministro de
Justicia e Instruccién Puablica, Doctor Don Juan
R. Fernandez .

En 1911 el Presidente de la Nacion firmé el de-
creto que fusiond el Presidio Militar con la Car-
cel de Reincidentes de Ushuaia. La idea primiti-
va era construir una "Colonia Penal" para 580
reclusos en Lapataia. Para ello se reservaron
2.500 hectareas de tierra junto al limite con
Chile.

En 1920 la carcel contaba con 5 pabellones de
76 celdas exteriores cada uno. Las 386 celdas
eran unipersonales, pero la carcel llegd a alojar
a mas de 600 penados.

En marzo de 1947, siendo ya el Territorio Na-
cional una Gobernacién Maritima, con un de-
creto del presidente de la Nacion, Juan Domin-
go Perdn dispuso la clausura de la carcel y paso
a manos del Ministerio de Marina creandose la
Base Naval de Ushuaia.
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Revista Integrar en el Ambito Educativo

Desde el Grupo Educativo Integrar Bienestar siempre supimos que la innovacion es la

clave para afrontar un momento en el que los medios en papel estan sufriendo las

consecuencias de una nueva realidad. Asi nacié nuestra revista digital.

as revistas hoy en dia son
mucho mas que publicacio-
nes en papel, por eso la

clave de su éxito es crear
comunidades y generar experien-
cias, ya que los contenidos tras-

cienden a los formatos.

“Desde nuestro Grupo Educativo
trabajamos en el proyecto editorial
de la Revista Integrar en version
digital, generando nuevas audien-
cias como complemento a nuestra
revista que en formato entrevistas
compartimos por plataformas y re-
des sociales”, explic6 Maria Magda-
lena Screpnek, Rectora del Institu-

to Educativo. Y agregd: “Revista
Integrar no compra contenidos, ge-
neramos los propios y nos propusi-
mos hacer una revista destacando
emprendedores, transformadores
de la humanidad y a profesionales
notorios de cualquier lugar del pla-

neta”.

“Nuestra Revista Integrar Digital,
nace del espiritu de su antecesora
la revista impresa. Los lectores es-
peran determinadas cosas de esta
revista digital y el proyecto inicial se
centrd en revistas impresas, que es
una secuencia de contenidos que
tratan sobre un mismo tema y mo-

gueteados en paginas que, a su vez,
estdn encuadernadas en una misma
publicacion que se divulga periddi-
camente. Ademas, las revistas im-
presas son objetos fisicos y, como
tales, necesitan de una distribucion
fisica (almacenes, quioscos, correos,
transportistas...).

Cabe destacar también que, gracias
a la periodicidad de las revistas im-
presas, los lectores pueden optar
por suscribirse a ellas y recibir los
ndimeros cémodamente en su casa.
Las revistas impresas suelen ser
leidas por mas de un sélo lector, ya

gue son objetos compartibles”.
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Entonces “La Revista Digital Inte-
grar es una secuencia de conteni-
dos que tratan sobre un mismo te-
ma y que son publicados digital-
mente en una interfaz ldgica y en
un flujo UX (Experiencia de usua-
rio), capaz de permitir que el usua-
rio interactle y se interconecte con
redes sociales, enfatizd su director
Carlos Gauna y agregd: “Una revis-
ta digital carece del concepto de
“pagina” en el sentido estricto de la
palabra. Se trata de una secuencia
de contenidos dispuestos en rela-
cion a un flujo de navegacién y no
tiene porqué parecerse al concepto
de revista impresa en el sentido de
las paginas. Nosotros preferimos los
conceptos de revista impresa y de
pagina, que han tenido una acepta-
cion muy fuerte”.

La revista se encuentra alojada en
el sitio www.integrarbienestar.com,
seccién “Sociedad”, disponible en
PDF (decidiendo si se quiere descar-
gar o no). Los contenidos son gra-
tuitos y accesibles mediante sus-
cripcion.

La transformacién digital por otro
lado ha democratizado por comple-
to el acceso a la informacion, a los
conocimientos, a la data, abriendo
un abanico de posibilidades, situa-
cién que felizmente hemos compro-
bado y prueba de ello es que a solo
unos dias de publicar esta Edicidn
N° 4, o sea que luego de tres nime-
ros, se han compartido sus conteni-
dos con colaboradores de distintos
ambitos del pais y fuera del mismo,
quienes a su vez han sido comparti-
dos en medios locales, profesores y

Segui a Integrar Revista en sus redes sociales R

Facebook: @integrarbienestar
Instagram: integrarbienestar

Youtube: INTEGRAR BIENESTAR

Integrar
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Canal Telegram: Integrar Bienestar
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alumnado como ser en la Revista
Mundo Mutual (Argentina) , el Mi-
nisterio de Educacion de Republica
Dominicana, Universidad Catolica
del Norte, Chile, Centro de Docu-
mentacion de la Entidad Binacional
Yacyretd (Argentina-Paraguay) y en
la Universidad de Murcia, Espaina.

El equipo del Grupo Educativo esta
compuesto por un gran niumero de
profesionales de la educacién de
distintas ramas, encontrandose el
area educativa bajo la Direccidn de
la Arquitecta Maria Cristina Sola-
nas, en tanto aspectos relaciona-
dos a la articulacion de las diferen-
tes areas estd a cargo del Doctor
Carlos Edgar Sanchez.

=
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La Argentina y su Compromiso Interna-
cional para la no Proliferacion Bélicay la
Preservacion de la Paz Mundial

Por : Doctora CLAUDIA BEATRIZ BARELLI
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| compromiso de la Repu-

blica Argentina en un

mundo multipolar con la

no proliferacién de ar-
mas de destruccidon masiva tiene un
doble alcance: en primer lugar en
lo relacionado a la politica exterior
ya que es una contribucién clara y
comprometida del pais en garanti-
zar la paz y la seguridad internacio-
nal mundial a través del mecanis-
mo de control de las exportaciones,
y en segundo lugar en lo relaciona-
do al plano interno del pais ya que
permite el desarrollo y aplicacién
de las tecnologias de uso dual para
fines pacificos en nuestro proceso
de crecimiento econdémico y de
desarrollo sustentable.

La Republica Argentina forma parte
de Convenios, Tratados y Foros In-

ternacionales que refuerzan la ne-
cesidad del control de las exporta-
ciones con el objetivo de la no pro-
liferacion de armas de destruccién
masiva para garantizar la paz y la
seguridad internacional.

A continuacion veremos los foros
multilaterales y regimenes juridicos
internacionales de control de ex-
portaciones de los que forma parte
la Republica Argentina:

Convencion de Armas Biologi-
cas y Toxinicas (CABT -

La Convencion sobre la Prohibicion

del Desarrollo, la Produccion y el

Almacenamiento de Armas Bacte-
riologicas (Biologicas) y Toxinicas y
sobre su destruccion
(generalmente conocida como la
Convencioén sobre Armas Biologi-
cas, abreviatura: BWC, o Conven-
cion de armas bioldgicas y toxini-
cas, abreviatura: CABT. Es el pri-
mer tratado multilateral sobre
desarme en prohibir el desarrollo,
la produccion y el almacenamiento
de toda una categoria de armas de
destruccion en masa, el cual quedo
abierto a la firma el 10 de abril de
1972.

La Convencion entré en vigor el 26
de marzo de 1975. En la Republica
Argentina entré en vigencia en el
ano 1979 a través de la sancién de
laLey 21938
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Grupo Australia es un régimen
multilateral de control de ex-
portaciones (MECR) sobre con-
trol de agentes quimicos y bio-
légicos (AG)

Grupo Australia es un régimen multi-
lateral de control de exportaciones
(MECR) sobre control de agentes
quimicos y bioldgicos. El Grupo de
Australia es un Foro no oficial de
paises establecido en 1985 (tras el
uso de armas quimicas por lrag en
1984)
miembros a identificar aquellas de

para ayudar a los paises
sus exportaciones que necesitan ser
controladas y de esa manera no con-
tribuir con la difusidon de armas qui-
micas y bioldgicas 1985.

El control de la coordinacién de ex-
portaciones nacionales ayuda a los
miembros del Australia Group a
cumplir sus obligaciones para con la
Convencion de Armas Quimicas y la
Convencion de Armas Bioldgicas vy
Toxicas en toda su extension.

La Republica Argentina se incorporo
en el afio 1993

Régimen de Control de Tecno-
logia Misilistica (MTCR)

Es un régimen multilateral de con-
trol de exportaciones. Busca limitar
los riesgos de proliferacion de armas
de destruccion masiva (ADM) me-
diante el control de las exportacio-
nes de bienes y tecnologias que po-
drian contribuir a los sistemas de
lanzamiento de tales armas.

El MTCR fue establecido original-
mente en 1987 por Canadd, Francia,
Alemania, ltalia, Japén, el Reino Uni-
do y los Estados Unidos. Desde ese
momento, el nimero de socios del
MTCR ha aumentado a un total de
35 paises, todos los cuales tienen la
misma posicidon dentro del régimen.
La Argentina se incorpord en 1993.

Comité Zangger (ZC/NSG) so-
bre items nucleares sensibles.

Q ZANGGER COMMITTEE

El Comité se conformé entre 1971y
1974, por un grupo de 15 Estados,
qgue celebraron una serie de reunio-
nes informales en Viena, tras la en-
trada en vigor del Tratado de No
Proliferacion Nuclear (TNP) firmado
en el afio 1970, para actuar como el
"fiel intérprete" del parrafo 2 del
Articulo Ill, y armonizar la interpre-
tacién de las politicas de control de
las exportaciones nucleares para las
Partes en el TNP.

El art. l1l.2 del TNP establece:

“Cada Estado Parte en el Tratado se
compromete a no proporcionar: a)
materiales basicos o materiales fisio-
nables especiales, ni b) equipo o ma-
teriales especialmente concebidos o
preparados para el tratamiento, uti-
lizaciéon o produccidon de materiales
fisionables especiales, a ningln Esta-
do no poseedor de armas nucleares,
para fines pacificos, a menos que
esos materiales bdsicos o materiales

fisionables especiales sean someti-
dos a las salvaguardias exigidas por
el presente articulo.”

El Comité lleva el nombre de su pri-
mer Presidente, el Profesor Claude
Zangger de Suiza. El Comité se ha
centrado en lo que se entiende por
"equipo o material especialmente
disefiado o preparado para el proce-
samiento, uso o produccion de ma-
terial fisionable especial". El Comité
Zangger mantiene una Lista de acti-
vacién (que activa salvaguardias co-
mo condicién de suministro) de bie-
nes estratégicos relacionados con la
energia nuclear para ayudar a las
Partes en el TNP a identificar equi-
pos y materiales sujetos a controles
de exportacion. La Lista de activa-
cion y los entendimientos del Comi-
té Zangger son publicados por el
Organismo Internacional de Energia
Atomica (OIEA). La Republica Argen-
tina adhirié al Tratado de No Prolife-
racion Nuclear mediante la sancién
de la Ley 24.448 en el afio 1995.

Acuerdo Wassenaar (WA) so-
bre armamento convencional,
materiales y tecnologias de do-
ble uso. Se establecid el 12 de julio
de 1996, en Wassenaar, Paises Ba-
jos.

Es Heredero del Comité de Coordi-
nacion para el Control Multilateral
de las Exportaciones Estratégicas
(COCOM) creado durante la guerra
fria. El Acuerdo de Wassenaar surgio
para contribuir a la seguridad y esta-
bilidad regional e internacional pro-
moviendo la transparencia y una
mayor responsabilidad en las trans-
ferencias de armas convencionales y
bienes y tecnologias de doble uso.
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Convencion sobre la Prohibi-
cion del Desarrollo, la Produc-
cion, el Almacenamiento, y el
Empleo de Armas Quimicas y
sobre su Destruccion (CWC)

El tratado fue firmado en 13 de
enero 1993 y entré en vigencia el 29
de abril de 1997, pasando a aumen-
tar el Protocolo de Ginebra de 1925
sobre las armas quimicas. Es un tra-
tado
armamento que ilegaliza la produc-

internacional de control de
cion, almacenamiento y uso de ar-
mas quimicas. Esta Convencién tie-
ne caracter Unico, pues constituye
el primer tratado multilateral desti-
nado a prohibir toda una categoria
de armas de destruccién en masa y
a velar por la verificacidon interna-
cional de su destruccion. Se consi-
dera el primer tratado de desarme
negociado en un marco completa-
mente multilateral, en pro de una
mayor transparencia y de su aplica-
ciéon por igual en todos los Estados
Partes. Cabe destacar que la Con-
vencion se negocid con la plena par-
ticipacién de la industria quimica de
todo el mundo, lo que permitié ase-
gurar la cooperacién constante de
la industria en el régimen de verifi-
cacion industrial de la Convencion.

La Republica Argentina adhiere en
el afio 2007 a través de la sancién
de la ley 24534.

La Organizacion para la Prohibicion
de las Armas Quimicas — OPAQ, per-

sigue el cumplimiento del mandato
de la Convencién.

Resolucion 1540 del Consejo de
Seguridad de las Naciones Uni-
das - ONU.

El 28 de abril de 2004, el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas
adopté por unanimidad la resolu-
cién 1540 (2004) en virtud del Capi-
tulo VII de la Carta de las Naciones
Unidas que afirma que la prolifera-
cion de armas nucleares, quimicas y
bioldgicas y sus vectores constituye
una amenaza para la paz y la seguri-
dad internacionales. La resoluciéon
obliga a los Estados, entre otras co-
sas, a abstenerse de apoyar por
cualquier medio a los agentes no
estatales para que desarrollen, ad-
quieran, fabriquen, posean, trans-
porten, transfieran o utilicen armas
nucleares, quimicas o bioldgicas y
sus sistemas vectores.

La resolucién 1540 impone obliga-
ciones vinculantes a todos los Esta-
dos para que adopten leyes para
prevenir la proliferacion de armas
nucleares, quimicas y bioldgicas y
sus vectores, y establezcan contro-
les internos apropiados sobre los
materiales relacionados para preve-
nir su trafico ilicito.

El Comité 1540 establecido en vir-
tud de la Resolucién, es el encarga-
do de informar al Consejo de Segu-
ridad acerca de la aplicacion de la
misma. Es importante mencionar

que la Oficina de Asuntos de Desar-
me de las Naciones Unidas brinda
apoyo a las actividades del mencio-
nado Comité.

Es dable destacar que el Consejo de
Seguridad aprobdé la resolucion
2572 por unanimidad el 22 de abril
de 2021 para prorrogar el mandato
del Comité 1540 hasta el 28 de fe-
brero de 2022.

Legislacion Nacional de aplica-
cion de los compromisos inter-
nacionales.

El Decreto N° 1097 del 14 de junio
de 1985 cred la Comision de Coor-
dinacion de Politicas de Exporta-
cion de Material Bélico.

Este Decreto fue dictado en consi-
deracion que resultaba prioritario
para el pais intensificar las corrien-
tes exportadoras de productos no
tradicionales y en especial los de
alto valor agregado y tecnologia de
avanzada.

Se tuvo en cuenta que entre esos
productos se encontraba la exporta-
cién de material bélico como factor
de reactivacion industrial interna y
ademas la alta complejidad técnica
de su produccion y las implicancias
politicas que su comercializacion en
el orden internacional conllevaba,
todo lo cual llevé a la creacién de
un organismo de maximo nivel gu-
bernativo que la coordine y asesore
con unidad de criterio y objetivos,
se dedicaren a la produccion y/o
comercializacién de armas o mate-
riales bélicos. De tal manera

Vale decir, a la iniciacion de cual-
quier negociacion tendiente a la
exportacion de dicho material
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Con posterioridad se dictd el Decre-
to N° 603 del 14 de abril 1992 a tra-
vés del cual se cambia la denomina-
cion de la Comisién y pasa a deno-
minarse "COMISION NACIONAL DE
CONTROL DE EXPORTACIONES SEN-
SITIVAS Y MATERIAL BELICO” Esta
norma se dictd en atencién a la pre-
servacién de diversos objetivos y
aspectos del compromiso interna-
cional de no proliferacion a saber:

o El
mente para detener la prolifera-

Estado Nacional actua firme-

cion de armas de destruccién en
masa porque atenta contra la paz
y la seguridad internacionales.

e Nuestro pais apoya la utilizacidn
de la energia nuclear exclusiva-
mente para fines pacificos, y con-
sidera imprescindible asegurar

que todo tipo de exportacién en

ese campo sea efectuada en for-
ma responsable bajo estrictos
controles que den seguridad sobre
su utilizacidn exclusivamente paci-

fica.

e La REPUBLICA ARGENTINA apoya
el desarrollo exclusivamente paci-
fico de las actividades espaciales
para lo cual trabajara con un es-
tricto sentido de responsabilidad y
transparencia.

e El desarrollo y la aplicacién de la
guimica y la biologia son conside-
radas fuentes de bienestar social y
desarrollo econdmico y su utiliza-
cién sera con fines exclusivamente
pacificos

Por ende, dado al avance alcanzado
por la Argentina en los campos des-
criptos se tornd necesario estable-
cer un régimen de control eficaz y
responsable sobre las exportaciones
nucleares, de tecnologia misilistica,
de sustancias quimicas y demas ele-
mentos de naturaleza sensible.

Vale decir que la nueva denomina-
cion de la Comision responde a la
necesidad de incorporar el compro-
miso de no proliferacidon sobre ma-
teriales sensitivos y duales.

¢A que nos referimos cuando habla-
mos de materiales sensitivos?

Se consideran los desarrollos y pro-
gramas en materiales y tecnologias
claves para la fabricacidon de armas
nucleares, quimicas y bioldgicas y de
sus medios de lanzamiento.

Por ejemplo, las tecnologias, plantas
y empresas de enriguecimiento y
reprocesamiento uranio de alto en-
riquecimiento y plutonio; y las tec-
nologias relacionadas con los pre-
cursores de agresivos quimicos, ma-
teriales, equipos y tecnologias pasi-
bles de conducir a la produccién de
agentes bioldgicos y materiales de
aplicacion en programas misilisti-
Cos.

¢Qué se considera de uso dual?

Es aquel conocimiento, tecnologia o
material que por sus caracteristicas
puede ser utilizado con propdsitos
tanto legitimos como ilegitimos.

Son productos o servicios que tie-
nen una aplicacién indistinta (militar
y/o civil) Si bien generalmente estan
destinados a fines civiles, pueden
emplearse para desarrollar armas y
equipo militar.

Como tal, su exportacidn no estd
prohibida en principio, sino que esta
sujeta a controles restrictivos, en
forma de una licencia para su expor-
tacion.

Podemos citar algunos ejemplos:

1. Circuito integrado procesado re-
sistente a la radiacion.

El mismo se utiliza en el ambito civil,
militar y espacial

2. Telurio: es un elemento quimico

En el ambito industrial se utiliza en
Aplicaciones metallrgicas, compo-
nentes electronicos como semicon-
ductores e industrias del hule.

En el ambito militar se lo utiliza en
sensores 6pticos.

¢Cémo establece El Decreto 603 los
materiales que se deben controlar
para autorizar una exportacién? La
norma contiene cinco (5) Anexos
con los LISTADOS de material que se
debe controlar al momento de auto-
rizar una exportacion por parte de la
Comisién. La Comisién, como or-
gano colegiado, estd integrada por
tres miembros representantes del
Ministerio de Defensa de la Nacidn,
del Ministerio de Relaciones Exterio-
res, Comercio Internacional y Culto
y del Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo.

El 30 de mayo del aiio 2000 se dictd
el Decreto N° 437 por el cual se es-
tablece la nueva composicién de la
"Comision Nacional de Control de
Exportaciones Sensitivas y Material
Bélico”, ampliando a los miembros
existentes, la integracion de los Or-
ganismos de asesoramiento de la
misma, debido a que se contempld
la firma del MEMORANDUM DE EN-
TENDIMIENTO con los ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA
transferencia y proteccién de tecno-

sobre la

logia estratégica, el 12 de febrero de
1993, por el cual la REPUBLICA AR-
GENTINA se comprometié a contro-
lar ciertos productos y datos técni-
cos de naturaleza sensitiva, bélica y
de doble uso, obligacién que man-
tiene su vigencia en virtud del ingre-
so de la Republica Argentina al
Acuerdo Wassenaar.

En virtud de ello actian como orga-
nismos técnicos de la Comision, un
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funcionario de los siguientes Orga-
nismos:

a) La AUTORIDAD REGULATORIA
NUCLEAR (ARN), en los casos relati-
VOs a exportaciones nucleares;

b) La COMISION NACIONAL DE ACTI-
VIDADES ESPACIALES (CONAE), en
los casos relativos a exportaciones
de tecnologia misilistica;

c) El INSTITUTO DE INVESTIGACIO-
NES CIENTIFICAS Y TECNICAS PARA
LA DEFENSA (CITEDEF), en los casos
relativos a exportaciones de sustan-
cias quimicas y bacteriolégicas; de
material bélico en general y de ma-
teriales y tecnologias de doble uso.

d) La DIRECCION GENERAL DE
ADUANAS

¢Cémo funciona la Comisién?

La intervencidon de la Comisidon es
previa al dictado de la medida que
autorice la exportacion del material
controlado, bélico o sensitivo, que
se encuentran en los Anexos de la
normativa y sera obligatoria para
todos los organismos de la Adminis-
tracién Publica centralizada o des-
centralizada, empresas del Estado,
entidades autarquicas, sociedades
del Estado, sociedades andnimas
con participacion estatal mayorita-
ria o cualquier otro ente del sector
publico, sea cual fuere su naturaleza
juridica, asi como para toda empre-
sa privada, que se dedicaren a la
produccién y/o comercializacién de
armas o materiales bélicos.

Asimismo la Comision podra:

a) Otorgar la "Licencia Previa de
Exportaciéon" de los elementos com-
prendidos en los Anexos de la nor-
mativa vigente.

b) Otorgar el "Certificado de Impor-
tacién", conforme los requisitos que
establezca la correspondiente regla-

mentacion

La "Comision Nacional de Control
de Exportaciones Sensitivas y Mate-
rial Bélico" evaluara las solicitudes
de Licencia Previa de Exportacion,
caso por caso, y se expedira tenien-
do en cuenta el firme compromiso
argentino con la no proliferacion de
armas de destruccidn en masa, las
consideraciones internacionales

pertinentes.

Las exportaciones realizadas sin la
observancia de lo dispuesto en el
Decreto 603,/92 dard lugar a las
sanciones que sean de aplicaciéon
contempladas en el Cédigo Aduane-
ro, sin perjuicio de que el incumpli-
miento resulte constitutivo de deli-
to tipificado en el Cédigo Penal.

La Republica Argentina coordinara
su politica con otros estados pro-
veedores de las materias a que se
refiere el Decreto 603/92, a fin de
contribuir al establecimiento de un
sistema internacional efectivo de
control sobre las exportaciones vin-

culadas con armas de destruccion.

Ahora bien es muy importante te-
ner en cuenta que el 23 de julio del
afio 2019 se dicté la Resolucidn
Conjunta N°52/2019 que reemplaza
los Anexos del Decreto 603/92, que
constituyen la base para clasificar
los materiales por los cuales se soli-
cita una autorizacién previa a la Co-
mision, actualizandolos de acuerdo
a la normativa internacional vigente
a saber:

Se sustituye el contenido del ANEXO
A del Decreto N2 603/92 por el lista-
do actualizado correspondiente a
“Equipamiento, software y tecnolo-
gia del régimen de control de tec-
nologia misilistica”, denominando-
se ahora ANEXO I.

Se sustituye el contenido del ANEXO

B del Decreto N2 603/92, actuali-
zandolo por la “Lista de sustancias
quimicas sujetas a control por par-
te del gobierno nacional”, la “Lista
de instalaciones y equipos de fabri-
cacion de sustancias quimicas de
doble uso y tecnologia y sistemas
informaticos asociados”, la “Lista
de equipos bioldgicos de doble uso
y tecnologia y sistemas informati-
cos asociados”, la “Lista de patdge-
nos humanos, animales y toxinas
para el control de exportaciones”,
y la “Lista de patdgenos vegetales”,
denominandose ahora ANEXO II.

Se sustituye el contenido del ANEXO
C al Decreto N2 603/92, actualizan-
dolo por la “Lista de productos nu-
cleares o de uso nuclear”, las
“Directrices para las transferencias
de equipos, materiales y software
de doble uso del ambito nuclear y
de la tecnologia conexa” y la “Lista
de los equipos, materiales y soft-
ware de doble uso del ambito nu-
clear y de la tecnologia conexa”,
denominandose ahora ANEXO Il

Se sustituye el contenido del ANEXO
D del Decreto N2 603/92, actuali-
zandolo por la “Lista de material
ahora

bélico” denominandose

ANEXO IV.

Se sustituye el contenido del ANEXO
E del Decreto N2 603/92 actualizan-
dolo por la “Lista de materiales y

tecnologias de doble uso”, denomi-
nandose ahora ANEXO V.

Podemos concluir que la Republica
Argentina cuenta con una de las
legislaciones mas completas a nivel
mundial, comprometida con la no
proliferacién de las armas de des-
trucciéon en masa en el sistema de
control de la exportaciones y de
esta manera contribuir al manteni-
miento de la paz regional y global.
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“Veo a un ciego, con su baston blanco, en medio del desierto. Llora. Llora sin poder encontrar su

camino, porque no hay obstdculos™. Lei esta frase y me quedé pensando en las oportunidades que

no vemos cuando estamos inmersos en la complejidad. La sencillez, en ocasiones nos perturba. Se-

guimos buscando esa quinta pata, esa segunda intencion.

prendemos a caminar
con el bastén que nos
indica donde estan los
obstaculos. Quizas, si
tuviéramos menos expectativas, si
nos diéramos permiso para transi-
tar la incertidumbre con la confian-
za de que errar es una posibilidad
de aprender, el desierto se conver-
tiria en una promesa de secretos

oasis.

Tal vez sea cuestion de dejar de
mirar al pozo y también comenzar a
mirar al cielo. ¢Y si probamos con
abandonar esa vieja costumbre de
repetir acciones tratando de encon-
trar culpables, mientras la letania
de las viejas rutinas nos deja fuera
del juego? Es tiempo de preguntar-
nos: ¢Qué me separa de mis Lo-

gros?

Muchas veces, lo cotidiano encierra
la clave que estamos buscando.
Sélo necesitamos afirmarnos en la
capacidad de observacién y permi-
tirnos el asombro que da lugar a
esas preguntas que nos llevan a ver
lo que no vimos antes. Si empeza-
mos a caminar con pasos firmes,
conscientemente, podemos dete-
nernos en la observaciéon de nues-
tra forma de caminar y descubrir
gue es también nuestra forma de
andar por la Vida. Entonces, abri-
mos otra vez el espacio para las
preguntas vitales: éQué puertas
cierro y cudles abro cuando me
apuro? ¢Y cuando voy demasiado
lento? éQué precios pago por no
decidirme a caminar?. Mis pasos

hablan de mi. éQué te dicen los tu-
yos?

PASOS PERDIDOS, SENDE-
ROS ENCONTRADOS....

¢Quién dijo que hay un solo sende-
roy un solo lugar para llegar?

La forma en la que nos disponemos

a caminar tiene que ver con la ma-
nera en la que percibimos el ca-
mino. Los limites nos sirven para -/
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seguir andando. Revisar nuestras
certezas nos abre la posibilidad de
encontrar los atajos que nos dejen
justo alli, donde creiamos no poder
llegar.

Tal vez necesitemos descubrir la
fuerza que se esconde en nuestra
capacidad de asombro y escuchar
hablar a los recuerdos, mirarlos con
ojos nuevos, despedirlos y dejarlos
partir.

Hacer lugar para la Vida en noso-
tros, no es vaciarnos de recuerdos,
sino resignificarlos y ubicar a cada
uno en su lugar, generando un nue-
Vo espacio, respirando el nuevo aire
de la compasidn y el sosiego que
nos permite reconciliarnos con la
Esperanza.

Hacer un alto en el camino, variar la
Velocidad y el Ritmo y encontrar el
adecuado para cada momento de la
Vida, puede ser la Clave. Creer que
estar siempre en Movimiento es
sinénimo de avanzar, nos aleja mu-
chas veces de los objetivos. jQué
oportuno es darnos permiso para
respetar nuestros propios tiempos,
sin exigencias y atentos a nuestras
necesidades!. Y, iqué liviano se ha-
ce el sendero cuando nos damos
cuenta de que podemos recorrerlo
de muchas maneras!. La Experien-
cia es un Regalo que nos permite
aprender de cada paso.

EN CUERPO Y ALMA

Estirarnos un poco mas... iEn oca-
siones lo necesitamos tanto! Ser
mas flexibles, aceptar otro punto de
vista, ponernos en el lugar del otro.
Tal vez sélo precisamos estirarnos
un poco para ver el paisaje conoci-
do, pero desde otro angulo. Es
bueno saber que los cambios no
precisan ser tan contundentes que

nos asusten y que, confiando en

nosotros, podemos generar, desde
el pequefio movimiento, aquel Gran
Desplazamiento que estamos espe-
rando que suceda...No hay una sola
manera, ni un solo Ritmo, ni debe
ser siempre de la misma forma.
iQué alivio descubrir que es posible
disfrutar de los cambios!!!

Pero... icudnto nos cuesta soltar!.
Cuantas excusas, cudantas dilacio-
nes, cuanto tiempo invertido en
esquivar el "final", sin poderlo inter-
pretar como el principio de un nue-
vo tiempo...

He aprendido, al fin, que, “No hay
un solo paso, ni un solo camino, ni
una sola forma de recorrerlo y que
es una gran posibilidad tener dispo-
nibles movimientos y Ritmos dife-
rentes”.

Da ese paso que postergaste. Aviva

el Fuego en tu Ser. La Resolucién es
la amorosa compafiera que abre la
puerta de los Logros.

Descubrir la Aceptacién como una
Posibilidad no de renuncia sino de
respuesta, es lo que nos habilita
para seguir caminando y estrenan-
do la Vida. Dejar IR y CONFIAR en lo
que llega, es el movimiento necesa-
rio para crear el vacio y darle la
bienvenida a la posibilidad.

Dejar ir lo que ha sido. Soltar sabia-
mente, igual que el otofio cuando
desprende las hojas y prepara el
espacio para que la primavera, a su
tiempo, haga su trabajo. Celebro los

inicios porque en cada movimiento
duerme la esperanza de la Transfor-
macion.

Te deseo que disfrutes de los miste-
rios del camino. Es tiempo de sanar

el corazon....

“Tal vez sea cuestion
de dejar de mirar al
pozo y también co-
menzar a mirar al cie-
lo.

»
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Silicon Misiones

El Ecosistema Emprendedor Misionero, nace con la premisa de
que no existe actor o institucion unica que sea capaz por si sola
de avanzar en el desarrollo emprendedor y que es necesaria la
coordinaciéon de las acciones para fomentar emprendimientos
sustentables y sostenibles que contribuyan al desarrollo producti-
vo de la provincia, a la innovacion, al agregado de valor y a la ge-
neracion de empleo.



ISSN N° 2718 - 8198

Julio 2021

La Tierra 53

/

Y

Silicon Misiones presentoé el Ecosi

Emprendedor Misionero

ilicon  Misiones lanzé
el Ecosistema Emprende-
dor Misionero destinado a
brindar herramientas vy
apoyo a los emprendedores de toda
la provincia. Con esta conformacion
se pretende formalizar, nuclear y
dinamizar el ecosistema emprende-
dor de la provincia en una red que
centralice y coordine todas las ac-

ciones.

El Ecosistema Emprendedor Misio-
nero, nace con la premisa de que no
existe actor o institucién Unica que
sea capaz por si sola de avanzar en
el desarrollo emprendedor y que es
necesaria la coordinacién de las
acciones para fomentar emprendi-
mientos sustentables y sostenibles
que contribuyan al desarrollo pro-
ductivo de la provincia, a la innova-
cion, al agregado de valor y a la ge-
neracion de empleo.

Por esta razdn, se cred esta iniciati-
va a través del trabajo articulado y
mancomunado de la arteria Desa-
rrollo Emprendedor de Silicon Mi-
siones, el Parque Tecnolégico de
Misiones vy las instituciones provin-

ciales de los sectores publico, pri-
vado y/o mixto que vienen apo-
yando el desarrollo emprendedor.

El objetivo es consensuar un plan
global dinamizador, que permita
coordinar y unificar todas las accio-
nes de la provincia que promueven
el emprendedurismo, con el fin de
potenciar y motivar la cultura em-
prendedora, brindar mayores opor-
tunidades y generar espacios genui-
nos de trabajo que ofrezcan partici-
pacion y representatividad a todos
los actores que integran la red.

“En las economias que vivimos tan
dindmica, tan competitiva y desa-
fiante la posibilidad de poder contar
con el apoyo de un ecosistema tan
denso con instituciones y habilida-
des diferentes, permite generar he-
rramientas de trabajo de las que los
emprendedores se van a poder
aprovechar a partir de programas
de propuestas determinadas”, sefia-
I6 Horacio Simes, presidente del
Fondo de Crédito de Misiones, una
de las autoridades presentes en el

acto de lanzamiento.

stema

También estuvo presente Silvana
Ratti, presidente de la Camara de
Mujeres Empresarias de Misiones
(CAMEM), quien explicé que la CA-
MEM tiene muchos proyectos en
cartera y con la ayuda de este eco-
sistema podran ponerlo en funcio-
namiento.

“Celebramos esta invitacion que nos
hizo el Silicon Misiones porque pue-
de llegar a potenciar todo el desa-
rrollo econémico de Misiones y don-
de las empresarias misioneras pode-
mos escalar a otros lugares, otros
posicionamientos, utilizar recursos y
sobre todo la reinversion en el cono-
cimiento para ser potenciales em-
presas”, indico Ratti.

También estuvieron presentes la

diputada nacional Flavia Mora-
les, Jorge Maidana presidente del
PTMI de

Ozuna coordinadora del area Pymes

Misiones,  Griselda
del PTMI. Acompaind de forma vir-
tual Pablo Dubois coordinador de la
arteria Desarrollo Emprendedor de
Silicon Misiones, entre otras autori-
dades.
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Entidades que conforman el Ecosistema Em-

prendedor Misionero

-
Silicun Miskones

JReemrch

Asociacion Civil Fortalecer Misiones
Agencia de Desarrollo del Norte Misionero

Oficina de Desarrollo Economico Local de la Munici-
palidad de Apostoles

PROYECTA.TE (Incubadora Parque Industrial y de la
Innovacion Posadas)

Fundacion Huellas Misioneras

Agencia para el Desarrollo Economico de Eldorado
(AGEDEL)

INCUTEMi
INCUTEL

Municipalidad de Campo Grande — Oficina de em-
pleos

Ministerio de Industria
Club de Emprendedores Obera
Fondo de Credito de Misiones

Camara de Mujeres Empresarias Misioneras
(CAMEM)

Confederacion Economica de Misiones
SILICON

INCUBAS, Incubadora de Emprendimientos Produc-
tivos de Base Social

Incubadora Emprender Turismo
CAMECA
Instituto Saavedra

APICOFOM
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SILICON MISIONES
FUNDAMENTOS
DESCRIPCION ARGENTINA
Y LA TECNOLOGIA

Resulta claro el gran potencial de la

Republica Argentina como referen-
te tecnoldgico del Mercosur, consi-
derando las exportaciones de servi-
cios basados en el conocimiento,
las que constituyen el tercer ingre-
so proveniente del talento empre-
sario argentino.

La Republica Argentina, a su vez,
lidera en Latinoamérica el sector de
los "unicornios tecnoldgicos". Asi-
mismo, el pais en los ultimos afios
ha invertido consistentemente en
investigacion, desarrollo e innova-
cién, lo que ha desencadenado la
potenciacion de startups tecnoldgi-
cas orientadas al desarrollo de solu-
ciones para la comercializacidon y
finanzas (FinTech), el sector agrico-
la y ganadero (AgTech), biotecnolo-
gia (BioTech), educacién (EdTech), y
alimentos (FoodTech). Como conse-
cuencia, se han desarrollado polos
de crecimiento en las grandes ciu-
dades de la Argentina como ser
Cérdoba, Buenos Aires, Rosario o
Mendoza.

MISIONES Y LA TECNOLOGIA

Misiones, situada en el noreste del
pais y limitrofe con Brasil y Para-
guay, se ha posicionado como lider
en implementacién de politicas pu-
blicas a largo plazo, orientadas a la
transformacién de su sociedad, me-
diante el desarrollo de talentos tec
nolégicos a muy corta edad. A lo
largo de los ultimos 15 afios, el Es-
tado Provincial ha invertido en la
creacion de instituciones que han
transformado la economia de Mi-
siones, convirtiéndola en un refe-
rente regional en innovacion y tec-
nologia.

ISSN N° 2718 - 8198
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Kinder programmers

Recientemente, en reconocimiento
a sus esfuerzos, fue declarada pro-
vincia argentina con cultura hace-
dora (cultura Maker). Cuenta ade-
mas, con una amplia normativa
provincial orientada hacia la tecno-
logia y todas las vicisitudes del pro-
ceso tecnoldgico.

SILICON MISIONES

En este camino recorrido de inver-
sién y apuesta a la transformacion
como provincia, se asientan las ba-
ses y cimientos para desarrollar
SILICON MISIONES, como un ambi-
to propicio para explorar y explotar
en materias de innovacion y desa-
rrollo.

La innovacion y la creatividad serdn
los ingredientes basicos de SILICON
MISIONES, donde se desarrollara
un complejo de incentivos y facili-
dades para la radicacién de empre-
sas, que favorezca al sector de la
economia del conocimiento.

4 a7 anos

O

marandu

El reto ademas serd el de ser globa-
les desde el primer momento; las
startup estaran llamadas a crecer y
a internacionalizarse desde su fun-
dacion.

El deseo de aprender y emprender
constantemente serd otro de los
factores de éxito, buscando cam-
biar el mundo y contribuir a una
mejor calidad de vida.

El talento de los jévenes asi forma-
dos, resulta un valor intangible
esencial para el desarrollo de la
economia del conocimiento.

Los modelos tradicionales de edu-
cacion formal ya no son un factor
determinante.

Asi, se puede observar que en

nuestro pais muchas carreras

"duras" empiezan a redisefiarse
para generar una insercién mads
provechosa en el mercado de tra-

bajo.

Es por ello que SILICON MISIONES
hard un aporte fundamental, es-
tructurando la formacién y el desa-
rrollo del talento, de la mano con la
formacién que ya se esta brindan-
do actualmente en Misiones a tra-
vés de la Escuela de Robotica, la
Escuela de Innovacion, la Educa-
ciéon Disruptiva con nuevos conteni-
dos a la altura del siglo XXI, o las
Aulas Maker implementadas en
distintos puntos de la provincia,
para todos los misioneros y tam-
bién para la region.

SILICON MISIONES serd un gran
ecosistema, reunira todas las forta-
lezas y potencialidades de la pro-
vincia, una conjuncién en una ciu-
dad itinerante que albergard uni-
versidades, gente que trabaje ahi,
familias, investigadores, etc.; lo
que generara un dinamismo vy si-
nergia que aportara al desarrollo
de una economia del conocimien-

to, el mas fuerte en la provincia de

Misiones.
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OBJETIVOS

o Crear un ecosistema sustentable en el cual
confluyan instituciones, ciudadanos y empre-
sas que generen alto impacto tecnologico,
ambiental y social, con el fin de promover el
desarrollo econémico de Misiones y la re-
gion. Afianzando el soporte de redes de ser-
vicios de energia solar, reciclado de agua, y
construcciones basadas en lo bioclimatico;

e Desarrollar tecnologias de produccion de
"Servicios Basados en el Conocimiento
(SBC)", mediante el incentivo a la radicacién
de startups, empresas referentes del sector
e instituciones vinculadas a la innovacion,
para el fortalecimiento de la provincia como
el referente tecnolégico de la region;

e Fomentar la investigacion para el desarro-
llo y potenciaciéon del Know How autoc-
tono, basado en la cultura Maker y la educa-
cion Disruptiva;

e Posicionar a Misiones como un centro de
desarrollo e innovacion a nivel regional, na-
cional e internacional;

o Revalorizar el ecosistema como espacio de

fomento para el intercambio, creatividad y

profundizacion de los valores cooperativos,
educativos y culturales.

EJES DE DESARROLLO

a) Smart Energy: Disenada para la produc-
cion y conservacion de energia eléctrica sus-

tentable. Se fomenta la produccion de ener-
gia domestica inteligente, para el autoabaste-
cimiento, y exportacion al sistema central de
energia obtenida por la represa hidroeléctri-
ca Yacyreta. La represa esta ubicada sobre el
rio Parand entre la Republica Argentina y
Paraguay, se encuentra a 83 kildbmetros de la
ciudad de Posadas. La represa Posee una
longitud de 808 metros con 20 turbinas que
generan 4.050 MW, y totalizando 19.080
GWh anualmente.

b) Smart City: Actualmente Misiones realiza
los primeros avances en generar la primera
smartcity de la region ya que cuenta con los
recursos profesionales para generar senso-
res y componentes que regulen la actividad
de la ciudad segln sus caracteristicas climati-
cas y demogrificas.

c) AgTech: Recursos naturales y eficiencia en
el uso del agua. Generacién de tecnologia de
agricultura de precisién para la gestion y ad-
ministracion de los recursos naturales, con
foco en la produccion de cultivos en torno
al uso eficiente del agua.

d) Smartfood produccion y Logistica: Desa-
rrollo de sistemas productivos y de distribu-
cion en el marco de desarrollo sostenible y
soberania alimentaria trazada.

e) Espacios Tech: Infraestructura coworking
para promover la creatividad y el cooperati-
vismo, como bases de startups tecnolégicas.
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FUNDAMENTOS DE LA LEY
DE CREACION DE SILICON
MISIONES:

El presente proyecto tiene por obje-
to crear el Parque Tecnolégico que
denominamos “Silicon Misiones”
destinado a la busqueda, fomento y
desarrollo de las nuevas tecnolo-
gias, informacién y servicios del co-

nocimiento.

El mismo funcionara integrado co-
mo ecosistema de alta tecnologia
que hospeda industrias tecnolégicas
modernas y una comunidad urbana
planificada con infraestructura de
vanguardia y servicios empresariales
internos.

El Silicon Misiones actuara como un
centro lider para la innovacién vy
desarrollo de alta tecnologia, en el
cual se deben articular sus acciones
con los Polos Tic creados por Ley VI
— N.° 74, la Escuela de Roboética, La
Escuela Secundaria de Innovacion
Misiones, el Programa de Orienta-
cién Vocacional creado por Ley VIII
- N.°* 72 y demas instituciones y
programas relacionados con estas
politicas de estado de la Provincia
en la materia.

La puesta en funcionamiento y arti-
culacién del Silicon Misiones debe
realizarse a través de politicas publi-
cas inclusivas y participativas, la ge-
neracién de conocimiento como eje
de investigacion y desarrollo para el
sector y la promocidn de actividades
econdmicas apoyado en los avances
de la ciencia y de las tecnologias, a
la obtencién de bienes, prestacion
de servicios y mejoras de procesos.

En cuanto a la competencia de
nuestra Cdmara para crear este par-
que, debemos decir conforme el
articulo 101 de la Constitucion Pro-

vincial, se encuentran las siguientes
atribuciones: “Establecer los im-
puestos y contribuciones necesarios
para atender los gastos de servicio
de la administracion, seguridad y
bienestar general de la Provin-
cia.” (inc 2); “fomentar la produc-
cion, la industria y el comercio aus-
piciando el desarrollo de las empre-
sas cuyo capital contribuya al bie-
nestar general” y “desarrollar una
politica legislativa tendiente al bie-
nestar social y a la felicidad de los
habitantes de la Provincia” (inc. 7); y
“dictar leyes relativas a la educa-

cién” (inc. 17).

Si bien, para tiempos de sancién y
distribucién de competencias, nues-
tros constituyentes no tenian cono-
cimiento del surgimiento de lo que
se conoce como “industria del cono-
cimiento”, estd claro que con una
reinterpretacién del anclaje consti-
tucional de las normas citadas,

nuestra Cdmara es plenamente
competente para el dictado de este
tipo de normas sin lugar a dudas,
siendo la educacién y la promocién
de la industria, materias tipicas de
nuestra competencia visto desde la
6ptica de una “constitucién vivien-
te” (living constitution). Ahora bien,
este proyecto no se limita al aspecto

meramente aspiracional.

En efecto, debemos destacar que en
el marco del convenio firmado entre
la Provincia de Misiones, la Cdmara
de Representantes y la empresa
Amazon Web Services se estan lle-
vando adelante acciones para en-
frentar este desafio de proveer
oportunidades tecnoldgicas a la co-
munidad a través de su proyecto
“Silicon Misiones”.

Todo ello se suma a la gran cantidad
de acciones que lleva adelante la

Provincia para el desarrollo de este
tipo de emprendimientos.

En esta idea, el “Silicon Misiones” es
un espacio para el desarrollo, capa-
citacién y expansidon de vocaciones
tecnoldgicas, con el objetivo de unir
todas las arterias del conocimiento,
desarrollando y promoviendo habili-
dades y talentos para el emprende-
durismo (startup), el desarrollo de
aplicaciones y disefio de ideas. Ob-
tiene como fruto, emprendedores
gue comienzan con nuevos desarro-
llos sostenibles en el tiempo y em-
presas que tienen referencia a esta
temadtica que es una industria sin
chimenea.

Aparecen asi nuevas posibilidades,
nuevos trayectos formativos, nue-
vas trayectorias conviven en este
ecosistema que contribuye a poten-
ciar la economia del conocimiento.

Su objetivo de contribuir en la pre-
paracién de jévenes para formar a
la préoxima generacién de creadores,
capacitados para trabajar con tec-
nologias en la nube; en pos de crear
los empleos del futuro en tecnologia
y habilitar a los estudiantes a prepa-
rarse para acceder a esos puestos.

Para ello, combina iniciativas cienti-
ficas con las de caracter emprende-
dor y provee a los jévenes un ca-
mino repleto de recursos para al-

canzar la innovacion.

Desde el aspecto politico, podemos

resaltar que nuestro proyecto
apuesta a que Misiones se convierta
en el eje regional de servicios del
conocimiento, tomando nota que la
gran mayoria de la poblacién es me-

nor de 18 anos.
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INSTITUTO EDUCATIVO INTEGRAR BIENESTAR
ofrece capacitacion para diferentes dreas esta-
tales, en todos sus niveles, para contribuir a los
desafios estratégicos de los gobiernos.

Se articulan lineamientos con autoridades a
través de las demandas que surgen de las inno-
vaciones en los campos profesionales, de los
requerimientos en la actualizacion de compe-
tencias de los/las trabajadores/as, de sus dere-
chos para el avance en sus trayectorias publi-
cas y de las politicas y proyectos que las organi-
zaciones publicas gestionan.

La oferta se organiza en campos de prdctica,
que permiten integrar actividades de capacita-
cion dirigidas a familias de puestos, entendidas
como un conjunto de puestos de naturaleza
similar que se diferencian en responsabilidades

y en algunas maneras de hacer.

www.integrarbienestar.com
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GRUPO EDUCATIVO

INTEGRAR BIENESTAR

. integrar
bienestar

INSTITUTO INTEGRAR BIENESTAR es una Institu-
cion Educativa Registrada en el Servicio Provin-
cial de Ensefanza Privada, dependiente del Mi-
nisterio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Go-
bierno de la Provincia de Misiones

Registro 0103 /2013 SPEPM

INTEGRAR BIENESTAR Instituto de Educacién y la Funda-
cion de Cultura y Educacion INTEGRAR que inicia sus
actividades en el afio 2013, con su sede originaria en
la ciudad de Posadas, Provincia de Misiones, Argenti-
na, fue concebido con la visién de proyectarse como
una institucién lider en comunicacién e innovacion
educativa, incorporando entre sus herramientas edu-
cativas las tecnologias de la informacion y comunica-
cién que permitan llegar a su universo de alumnos.

Desde su concepcidén, su compromiso es promover la
formacidn y desarrollo de personas que puedan ac-
tuar como agentes de cambio en su entorno, brin-
dando herramientas de progreso que ofrezcan opor-
tunidades de crecimiento y perfeccionamiento para
el desarrollo personal y profesional de sus egresados.

Nuestro ideario institucional se sostiene en sélidas
bases de principios y valores arraigados a la realidad
socioecondmica y cultural de la regién con una pro-
yecciéon nacional e internacional, que infunda en
nuestros graduados el principio de identidad y la con-
cepcién de liderazgo personal inmerso en un mundo
globalizado.

Centrados en el claro objetivo de servir a su comuni-
dad educativa promoviendo la formaciodn, la capacita-
cion, la investigacién y el desarrollo de recursos hu-
manos, INTEGRAR BIENESTAR, como instituto educa-
tivo, refuerza su accionar en estandares de calidad,
respaldando su staff docente en profesionales de
reconocida trayectoria y abriendo espacios de en-
cuentro con la comunidad que nos permitan crear
desde la instituciéon, un Centro de estudio e investiga-
cion abierto a los temas que nos ocupan en el pre-
sente y que ataiien a la humanidad toda.

Asi, la oferta educativa de nuestra institucion se cen-
tra en la realizacidn plena y profunda del ser humano
como persona, propendiendo a mejorar su calidad de
vida en todos los aspectos.
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n nuestro contexto de
esfuerzo permanente de
nuestros  profesionales,

empresas y servicios mix-
tos, reflejamos que en este ultimo
periodo se lleva a un mayor com-
promiso social y gestidon por el des-
tino de un desarrollo sostenible, que
no solo contribuye a nuestro plane-
ta y su cuidado necesario, también
incrementa el valor de las capacida-
des de los responsables de diferen-
tes territorios.

De esta forma muchos paises estdn
permitiendo posicionarse dentro de
las exigencias de los marcos interna-
cionales de gestidn sostenible, des-
de la agenda 2030 del G-20, como
otras agendas 2035 sobre el desa-
rrollo sostenible sobre responsabili-
dad del combustible. Siempre con
un pensamiento positivo y de esen-
cia de lo que se busca, siendo cons-
cientes de como debe enfocarse,
llevando a la transformacion de ru-
bros de relevancia como es el turis-
mo.

Esto avanza a pasos adelantados, ya
gue nuestros funcionarios y la rela-
cion con el entorno privado sigue
estas directrices para contribucién
de las novedades a los entes que
enfrentan este objetivo, la informa-
cion actualizada y diferentes progra-
mas de desarrollo sostenible, invo-
lucrando las nuevas generaciones
de alto impacto. Los nuevos even-
tos, tienen en su programa a los

protagonistas en momentos de de-
bate, de reflexion, de nuevos mode-
los de negocios que deben impactar
siempre teniendo en cuenta varia-
bles constructivas, que sera recom-
pensa para todo el globo.

Las empresas tienden al uso de re-
cursos de forma responsable y sos-
tenible, con el uso de diferentes
variables que son valor econdmico
agregado, como la transparencia,
confianza, vision ambiental y la la-
bor de cluster de desarrollo. Estas
variables marcan varios afios de ten-
dencia en su uso de responsabilidad
empresarial, los grupos de interés
realmente impactan en nuestra
realidad con ejes de compromiso
por otras contratistas que se en-
cuentran en el mismo contexto, ha-
ciendo que las consecuencias deri-
ven como efecto domino de forma
significativa.

Las personas en su toma de decisidn
responsables de aplicacidon de estas
politicas de sostenibilidad, transmi-
ten la sensibilizacion que debemos
tener por el uso y acciones que
aportan un resultado e nuestro pla-
neta, es por esto que la gestién de
recursos tiene un sentido de acuer-
do a un pensamiento necesario y
responsable, donde el ambito de
impacto geografico, tiene efecto en
la salud, educacidn, trabajo, etc.

En la actualidad, nos dimos cuenta
qgue la labor debe ser integral, “sin
fronteras”, teniendo la vision en las

ciudades inteligentes, dar seguridad
que nos dirigimos a esto. La comuni-
cacion, la tecnologia y la informa-
cion nos brindan poder dar cumpli-
miento a estas mejoras, para reducir
los riesgos y aumentar a mediano
plazo nuestra calidad de vida.

A medida que avanzamos, la des-
cripcion de los rubros, tienen mayor
vinculacion en la esencia de gestion
de recursos responsables, con vo-
luntad en la ayuda con la naturale-
za, los mercados y las iniciativas de
participacién de las entidades.

Los impactos realizados previamen-
te con estrategias y oportunidades
que labran las buenas conductas
con mecanismos de asesoramiento
en sus diferentes procesos de ejecu-
cion, esto es llevado con ética, sin
conflicto de intereses, con aumento
en las compensaciones y asi identifi-
cando otros enfoques que respon-
den a la informacién seleccionada y
a futuros cambios. Este ciclo de in-
formacién es evaluado y da cumpli-
miento a la tematica de desarrollo
sostenible, las relaciones y forma-
cion continua también se visualizan
cada vez mas en las casas de altos
estudios y guian de buenas practicas
a las comunidades, reflejando sus-

tentabilidad en el conocimiento.

“La educacion, no solo enriquece
nuestra cultura, también es condi-
cién para nuestra libertad, respon-
sabilidad, compromiso de nuestro
desarrollo sostenible”
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| ser humano posee va-

rias dimensiones de desa-

rrollo que van desde el

nivel bioldgico y psicol6-
gico al socio-emocional. Uno de los
puntos importantes de aporte son
las neurociencias como area multi-
disciplinar, que intentan explicar la
importancia de nuestro comporta-
miento en funcidén al desarrollo de
nuestro cerebro. De este modo es
importante destacar como la reali-
zacion de actividad fisica y deportes
en conjunto con una equilibrada
alimentacién y nutricidon, impactan
en el desarrollo de nuestro cerebro
desde edades tempranas y nos ayu-
dan a consolidar, por ejemplo, me-
morias de trabajo a corto y largo
plazo hasta edades adultas. Esto es
posible mediante los beneficios que
acarrea la ejercitacidn fisica y una
dieta equilibrada en nuestro meta-
bolismo y fisiologia sumado a los
beneficios de la recreacién al aire
libre, la interaccion social y colabo-
rativa entre los diferentes miem-
bros de la comunidad y el desarro-
llo de la autorregulacidon de nues-
tras habilidades o competencias
socio-emocionales que al mismo
tiempo funcionan como base al me-
canismo de prevencion de, por
ejemplo, adicciones y consumo pro-
blematico de sustancias como tam-
bién de trastornos personales vy
sociales relacionados a los niveles
de estrés y conductas problemati-
cas.

La neurociencia es el conjunto de
disciplinas cientificas que estudian
el sistema nervioso del ser humano

de manera integral, con el fin de
acercarse a la comprensién e inter-
pretacion de los mecanismos que
regulan el control de las reacciones
nerviosas y, asimismo, del compor-
tamiento del cerebro teniendo en
cuenta sus mecanismos y cémo
estos fendmenos impactan en la
fisiologia del ser humano de mane-
ra dindmica con la interaccidn de
todos los ambientes en los cuales
nos desenvolvemos e interactua-
mos como por ejemplo, la ejercita-
cion fisica, la alimentacion, la edu-
cacién, las relaciones sociales, el
medio ambiente en donde vivimos,
entre

enfermedades, psicologia,

muchos otros factores.

Debe ser estudiada de manera inte-
grada y complementaria con otras
ciencias afines, con el fin de com-
prender la complejidad del cerebro
humano y su importancia vital en
nuestra salud para fortalecerla vy
servir como motor de prevencién
de trastornos, comportamientos,
adicciones como se establecio ante-
riormente y por, sobre todo, nues-
tra conciencia ciudadana y social,
las cuales nosotros formamos parte
y transformamos dichos entornos
naturales y humanos. El desarrollo
humano tiene etapas bioldgicas
como asi también psicolégicas y
socioafectivas. La genética determi-
na nuestra a anatomia y fisiologia y,
asimismo, da lugar al inicio de la
neurociencia. Para que este desa-
rrollo integral se lleve a cabo de
manera armonica y equilibrada se
necesita establecer pautas de con-
trol de dimensiones vitales como la

alimentacién, la recreacion al aire
libre, la practica de deportes y ejer-
cicios fisicos y la interaccién social,
gue son considerados factores am-
bientales principales de interaccién
con nuestros genes para el desarro-
llo de toda la arquitectura celular,
tisular, de dérganos y sistemas, y
afecta también a nuestra psicologia
y desarrollo emocional.

Los ambientes dinamicos de inter-
accidon con nuestros genes actuan
como mecanismos epigenéticos1
que pueden autorregular y contro-
lar la expresién de nuestros genes y
por ende, de nuestras proteinas
que tiene un impacto directo en
nuestro fenot'ipo2 , por ejemplo, si
consideramos al deporte como un
ambiente de desarrollo humano, la
promocién de la actividad fisica
libera determinados neurotransmi-
sores en nuestro cerebro que tie-
nen una interaccion epigenética
con nuestros genes, ayudando a
quemar las calorias de los alimen-
tos eficientemente, previniendo
enfermedades cardiacas, mejoran-
do nuestra circulacién sanguinea y
generandonos bienestar personal y
social, puntos importantes del
desarrollo saludable de una socie-

dad.

Muchos cambios de nuestra con-
ducta y comportamiento se deben
a cambios en las variables de expre-
sién génica que son autorregula-
bles, esto significa que si una perso-
na presenta una problematica de
consumo vy adiccion, le genera un
entorno negativo tanto para el pro-
pio organismo como socialmente.
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Todo proceso psicolégico tiene su
impacto en la fisiologia de los 6rga-
nos y metabolismo, esto se debe a
que los consumos de sustancias
afectan al cerebro y por ende el
comportamiento de la persona, pe-
ro también afectan a nuestros ge-
nes y a su expresion, es decir a las

proteinas.

Dicho de otra manera, una determi-
nada sustancia quimica que altera el
comportamiento de una persona
generando adiccidn por operar a
nivel de los centros de recompensa
del cerebro, activan determinados
genes que tienen una respuesta fi-
siolégica determinada.

Es por ello, que las personas se ven
afectadas no solo a nivel del cere-
bro y del comportamiento, sino
también de otros sistemas de orga-
nos, como el digestivo.

Es posible pensar en generar un sis-
tema de prevencidn y promocidn de
la salud mucho mas eficiente e indi-
vidual, fortalecido por las tecnolo-
gias, teniendo en cuenta los conoci-
mientos neurobioldgicos y genéti-
cos de una persona.

El desarrollo de funciones ejecuti-
vas® complejas del ser humano co-
mienza a gestarse durante el neuro-
desarrollo del cerebro en edades
tempranas del crecimiento de una
persona. A nivel mundial la impor-
tancia del diagndstico e interven-
cion en las dificultades que se pre-
sentan durante edad infantil se ha
visto aumentada en los ultimos
afios a raiz de trastornos alimenta-
rios que repercutian en el normal
desarrollo del cerebro, poniendo
énfasis en desacatar el abordaje de
una calidad alimentaria que es cru-
cial para la adquisicion de habilida-
des complejas posteriores que van

desde los primeros meses hasta pri-
meros afios de vida. Sin embargo, el
neurodesarrollo comienza durante
la gestacion en el Gtero materno.

Es decir, durante el proceso embrio-
l6gico de formacion y migracion de
las células neuronales para comen-
zar a formar el cerebro del gestante,
es necesario entender y conocer las
caracteristicas ambientales que
pueden influir y afectar a un com-
pleto desarrollo y maduracién del
cerebro, muchas de estas variables
ambientales clave para el desarrollo
del cerebro son, la buena alimenta-
cion de la madre y descanso, ejerci-
tacion fisica, caracteristicas emocio-
nales, psicoldgicas, genéticas y epi-
genéticas, entre otras. Entender
estas caracteristicas humanas es de
vital importancia para identificarlas

y abordarlas.

La primera infancia es una etapa de
extrema importancia a nivel nutri-
cional y fisico porque de ello depen-
de el normal desarrollo de todos los
drganos vy sistemas, y el desarrollo
de una psicologia saludable. En esta
etapa se deben fortalecer los reque-
rimientos nutricionales de nifias y
nifos que repercutiran a su vez en
mejores aprendizajes y desempeno
personal durante su crecimiento.

Una buena y equilibrada nutricion,
practicas de deportes o ejercicios
fisicos, como asi también la estimu-
lacién y atencion temprana® en pri-
mera infancia son sistemas potentes
de prevencion altamente eficaces
respecto a trastornos futuros de
alimentacién, aprendizaje, habilida-
des intelectuales y socio-emocio-
nales, adicciones y consumos pro-
blematicos, deficiencias en aten-
cidon, entre otras problematicas que
actualmente se visualizan en los

niveles de educacién y tienen su
base en desequilibrios alimentarios,
falta de ejercitacion fisica y recrea-
cion que impactan a su vez en el
normal desarrollo endécrino u hor-
monal, como asi también en la evo-
lucion del desarrollo del cerebro a
lo largo de la vida de una persona.

El desarrollo y crecimiento del cere-
bro es un proceso dindmico y com-
plejo, que empieza desde el desa-
rrollo embriolégico en el dtero ma-
terno, y se prolonga hasta después
del nacimiento. Este desarrollo del
cerebro como de todos los érganos
estd determinado por la genética y
los diferentes ambientes de interac-
ciéon que generan los fenotipos o
caracteristicas dadas y repercuten
en nuestra conducta. Por esa misma
razoén, la alimentacion saludable vy
equilibrada desde el proceso de ges-
taciéon es clave para el futuro del
bebé, ya que el organismo requiere
de nutrientes en distintas propor-
ciones de importancia para el meta-
bolismo energético y desarrollo nor-
mal de todos los drganos vy siste-
mas, y eso involucra también la de-
fensa del organismo contra agentes
patégenos o condiciones externas
adversas.

I Son mecanismos que regulan la expresion

de nuestros genes, pudiendo silenciarlos o
potenciarlos .

2 El fenotipo constituye los rasgos observables
de un individuo, tales como la altura, el color
de ojos, el grupo sanguineo, entre todas las
caracteristicas codificadas por nuestra genéti-
ca.

3 Las funciones ejecutivas son actividades
mentales complejas, necesarias para planifi-
car, organizar, guiar, revisar, regularizar y
evaluar el comportamiento necesario para
adaptarse eficazmente al entorno y para
alcanzar metas (Bauermeister, 2008).

4 La atencién temprana es una prdctica pre-
ventiva y terapéutica que procura la creacién
de un ambiente humano y fisico que promue-
va el desarrollo de las potencialidades del
individuo (Fundacién CONIN).
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Sabemos que la ingesta de alimen-

tos de calidad y saludables es tanto
un factor vital, como una forma de
estimulacién del normal desarrollo
y maduracion. Asi que fomentar
estilos de vida saludables también
involucran tomar conciencia y sen-
sibilizacién sobre la importancia de
equilibrar los deportes con una bue-
na alimentacién. Por este mismo
motivo se recomienda la prepara-
cion de atletas mediante un plan
nutrigendmico, es decir, un plan
nutricional y alimentario individual
teniendo en cuenta las caracteristi-
cas genéticas de cada deportista
dentro de éste plan integral.

Debemos entender que el cerebroy
el sistema nervioso en su conjunto,
son vulnerables a eventos neuro-
ontogénicos, es decir aquellos even-
tos que participan en la formacidn

de éste sistema, la falta de nutrien-
tes puede producir irregularidades
en las diferentes etapas de su desa-
rrollo y mas en deportistas juveniles
gue se encuentran en etapas de
preparacion técnica para el futuro.
Por ejemplo, sin la adecuada inges-
ta de lipidos puede haber una afec-
tacién negativa en la formacion, el
mantenimiento y la maduracién del
encéfalo en estadios de crecimiento
de la persona. Por su parte, la
malnutricidn puede deteriorar la
sintesis  de neurotransmisores
(serotonina, dopamina, el GABA,
glutamato, etc.) por la falta de ami-
noacidos esenciales. También se
pueden ver afectadas las células
gliales en cuanto a su funcionalidad
y cantidad, asi como un retraso en
el crecimiento de las dendritas, al-

. . , . 5
teraciones en la sinaptogénesis’ y

defectos en la mielinizacion, es de-
cir, el normal recubrimiento de ter-
minales axdnicas por parte de las
células de Schwann® , indispensa-
bles para la rapida toma de decisio-
nes en los deportes, razonamiento,
desarrollo de las lateralidades y el
aprendizaje.

Cabe destacar la capacidad del ce-
rebro de poder recuperarse de ma-
nera dindmica ante eventos que
afecten su desarrollo como Ia
malnutricidn, problematicas asocia-
das a la falta de ejercitacion fisica y
factores de estrés, gracias a la capa-
cidad de neuroplasticidad’que po-
see, y por este motivo una persona
puede convertirse en un atleta de
élite. Si se fortalecen los mecanis-
mos de prevencion de, por ejemplo,
trastornos alimentarios en los pri-
meros afos de vida de la persona,
la probabilidad de éxito de recupe-
racion del neurodesarrollo del cere-
bro es alta, y esta probabilidad va
disminuyendo en edades adultas de
crecimiento, debido a que las neu-
ronas adquieren especializacidon
para la formacion de las distintas
areas como asi también el numero
de células que forman parte de ca-
da circuito neuronal o conectomad® .
Podemos entonces aseverar, que el
conectoma de una persona, 0 mapa
de todas las conexiones entre las
neuronas del cerebro, depende de
una equilibrada nutricién y es indis-
pensable para el desarrollo normal
y saludable del sistema nervioso.
Un deportista tendra mayor rendi-
miento fisico y éxito cuanto mas
desarrollado tenga su conectoma y
sus autorregulaciones socio-
emocionales y psicoldgicas.

Muchas sustancias quimicas gene-
ran altos niveles de ansiedad y cam-
bios en el comportamiento.



66 De cerca

Integrar 10

En un estudio realizado sobre una
poblacién de 14 mil mujeres emba-
razadas en Bristol, midieron nivel
de ansiedad y que del total un 15%
de madres mas ansiosas duplicaba
el riesgo de los nifios manifestara
trastornos como hiperactividad y
déficit de atencidon. Asi también du-
plicaba el riesgo de que los nifios
fueran mas ansiosos y de que tuvie-
ran problemas conductuales y adic-
tivos, y un futuro comportamiento
delictivo. La salud afectiva de las
mujeres en el embarazo es crucial
para el desarrollo saludable de sus
hijos. Se ha descubierto también
que las mujeres mas ansiosas redu-
cen el flujo sanguineo que llega al
bebé. Cuanto m3s alto es el nivel de
cortisol en el liquido amnidtico que
rodea al bebé, mas bajo es el nivel
de coeficiente intelectual del bebe

después. Teniendo en cuenta que la

mayoria de los nifos al nacer tienen
la misma capacidad de aprender
como un mecanismo innato hu-
mano, desde muy temprano, el con-
texto sociocultural y econdmico
impacta sobre ellos. La posibilidad
de que puedan desarrollar al maxi-
mo su potencial personal depende,
en gran parte, del apoyo del en-
torno ligado a la estimulacidn cogni-
tiva, afectiva, nutricién y fomentan-
do habitos saludables desde la pro-
mocién de la actividad fisica y los
deportes de equipos. Sin buena nu-
tricidn, sin estimulo emocional, cog-
nitivo y sin ejercitacion fisica el ce-
rebro se vuelve débil y vulnerable.
Finalmente, dados éstos fundamen-
tos podemos afirmar la importancia
gue tiene para el deporte de alto
rendimiento el entendimiento y
comprension del impacto de las

neurociencias y la genética en el

abordaje integral de un atleta para
prepararse a competencias de ex-
posicién a altos niveles de estrés y
ansiedad, y con elevadas responsa-
bilidades de las cuales se deben
tener en cuenta los trabajos de la
educacion emocional de manera
transversal para lograr un éxito de
los objetivos propuestos.

5 Capacidad de formar conexiones entre

nheuronas y generar redes neuronales.

6 Son células gliales que se encuentran en el
sistema nervioso periférico que acomparian a
las neuronas durante su crecimiento y desa-
rrollo de su funcién formando las vainas de
mielina.

7 Capacidad del cerebro para adaptarse y
cambiar como resultado de la conducta y la
experiencia, formando y reorganizando nue-
vos circuitos neuronales para llevar a cabo
dicha dinamica.

8 Es un mapeado de las conexiones neurona-
les que existen en el sistema nervioso, parti-
cularmente el cerebro.
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Maximiliano Rossi

* Doctorando en Ciencias Aplicadas del Institu-
to de Biotecnologia de Misiones (InBioMis) de
la UNaM en colaboracion con el Dpto. de Cs
Biologicas de la “Western Michigan University”,
Michigan, EE.UU. Becario CONICET.

¢ Licenciado en Genética de la Universidad Na-
cional de Misiones (FCEQyN — UNaM).

* Profesor de Biologia, ISFD Obera, Misiones.

* Especialista en “Ingenieria Genética Bacteria-
na” del Weill Medical College of Cornell Uni-
versity — Presbyterian Hospital of New York -
EE.UU.

* Especialista en “Nutrigenémica del Deporte”
del Instituto de Nutrigenémica de Madrid, Espa-
na.

¢ Actual Director Gral. de Vinculacion Tecnolo-

gica. Min. de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Misiones.

* Docente nivel Secundario de Biologia y Ter-

ciario catedras de Anatomia/Fisiologia Animal y
Ecologia General. ISFD, Bonpland - Misiones.

» Coordinador Pedagogico del equipo técnico
de la Ley de Educacion Emocional de la Prov.
De Misiones. Camara de Representantes de
Misiones. (2016-2019)

* Coordinador Provincial de Ciencias Natura-
les, Eje Didactico de Formacion Situada — IN-
FoD del Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia de Misiones. (2016-2019)

* Jefe de Capacitaciones Sociales — Subsecreta-
ria de Accion Social - Ministerio de Desarrollo
Social, la Mujer y la Juventud de Misiones. (2016
-2020)

* Disertante en multiples tematicas de Educa-
cion, Salud, Biotecnologia y Genética.

* Visita con invitacion a laboratorios de Genen-
tech, San Francisco, CA, EE.UU.; School of Life
Science, EPFL, Lausanne, SUIZA; Brooklyn Co-
llege, CUNY, New York, EE.UU.

* Asistencia a multiples congresos de Genética,
Biotecnologia y disciplinas de las Ciencias Biolé-
gicas.

* Asesor Cientifico y Coach genético

* Capacitador Docente y Acompanante Didacti-
co en el Programa de Mejoramiento de Apoyo
a la Politica de Mejoramiento de la Calidad Edu-
cativa (PROMEDVU) del Ministerio de Educacion
de la Nacion con el Ministerio de Cultura, Edu-
cacion, Ciencia y Tecnologia de Misiones y Re-
ferente Jurisdiccional de Ciencias Naturales.
Plan Nacional de Ensenanza de las Ciencias Na-
turales (PNECN). Min. Educacion de la Nacion.
(2012-2016)




68 Cultura Integrar 10

- ~

=

- .



ISSN N° 2718 - 8198

Julio 2021

Cultura 69

nto Garcia: Artista Vi-
sual, instructora de Yo-
ga y meditacién, Men-
tora, Coach de vida y
salud, promotora en medicina an-
cestral y natural; ama la educacidn
y dedica su tiempo a crear progra-
Creatividad
Consciente que ayudan a hombres y

mas educativos en
mujeres a recuperar su poder inte-
rior, su creatividad y a comprender
la verdadera salud y el buen vivir.

Antonia tiene una amplia experien-
cia acompanando personas y estd
convencida que la creatividad, y el
propodsito de vida son dos fuentes
de energia verdaderamente impor-
tantes para crear vidas con mas sig-
nificado y calidad.

Es una mujer libre que ensefia a
mujeres a enamorarse locamente y
definitivamente de ellas, es apasio-
nada por ayudar a que las personas
encuentren fuerza, inspiracion, para
que su propodsito de vida sea revela-
do y puedan volver a comenzar sin
importar el lugar en el que se en-
cuentren en sus vidas.

Es artista, creativa, curandera y acti-
vista del alma. Sabe, que si una
persona es libre en su mente y
emociones se convierte en un alma
capaz de hacer lo que realmente
vino hacer y no podrd ser facilmen-

te gobernable por el estatus quo.

Siente que lleva eones de vidas
donde ha acumulado sabiduria y
compasion. Su servicio como men-
tora y coach comenzé hace mas de
15 afios y a través de la escucha
compasiva y la conexién profunda
con el alma de las personas logra
abrir caminos inimaginables para
cada uno de sus clientes.

“Creo que la vida es nuestra verda-
dera maestra y que todo pasa en
perfeccion de un propdsito supe-
rior, he aprendido a confiar en la
vida y accionar para que ella me use
como un instrumento de belleza,
perfeccion y bondad

El poder de los habitos... para ayu-
darte a conseguir lo que te propo-
nes

La mentalidad hace la diferencia en
la vida de una persona cuando ha-
blamos de éxito o fracaso. La mente
es maravillosa, pero si desconoce-
mos de su funcionamiento y de to-
do lo que puede hacer por nosotros
muy probablemente viviremos para
servirle a ella y nunca conoceremos
todo nuestro potencial.

Todo lo que tu experimentas como
realidad, tU mismo lo haz creado,
tienes muchas formas de crear dife-
rentes facetas de tu propia mente
gue acttan por recuerdos, informa-
cion en tu genética, informacion

sensorial, y con tu consciente.

éCuales son las claves que debo
recordar para usar todo mi poten-
cial a mi favor?

Creo, que lo mas importante, es
que sepas que los buenos habitos
son lo mejor que puedes hacer por
tu mente. Tu cerebro esta determi-
nado para que actle mas por res-
puesta positiva. Si haces cosas posi-
tivas por ti, tu cerebro se abrir3, a
mas de lo mismo por la informacién
de bienestar y hace que tu mente
actle mas a tu favor.

Vivir en el mundo de las posibilida-
des es un habito que puedes practi-
car para que siempre lleves a tu
mente a darte soluciones a las cir-
cunstancias de la manera mas crea-
tiva posible.

Una mente despierta y consciente
es capaz de observarse a si mismay
transformarse para mejor sus habi-
tos.

Recuerda puedes programar tu
mente para la felicidad, la prosperi-
dad y para el amor. Puedes dejar de
seguir respondiendo a las progra-
maciones del pasado, que te llevan
justo a donde no quieres estar, ge-
nerando en ti creencias falsas de ti
mismo, de falta de poder e incapa-

cidad.
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“Siempre le digo a mis clien-
tes que mi entrenamiento
es programar el cerebro a
sentirse capaz, a conocerse
a si mismo y gobernarse a si
mismo. En las mentorias de
vida, aprendemos a Ser an-
tes que tener para, que todo
lo que llegue a nuestra vida
desde ese lugar de poder
este alineado a nuestro pro-
posito superior y asi no solo
el cliente experimenta mas
bienestar, si no todo su en-
torno comienza a cambiar;
sus relaciones mejoran, sus
finanzas, su salud y su ener-
gia creativa se disparan. “

Pasos para comenzar a
usar el poder de su men-
te

|. Todas mis experiencias
son 100% mi responsabilidad

2. Dejo de juzgarme o criti-
carme

3. Me amo y me acepto
completamente

4. Creo un didlogo interno
de poder

5. Observo mis creencias y
las transformo

6. Las creencias son ideas y
las ideas se pueden cambiar
facilmente

7. Reprogramo mi mente
con ideas nuevas y que apo-

yen la vida

8. Creo rituales o sistemas
de poder (mejoro mis habi-
tos)

9. Pongo mi mente fuera de
su zona de confort

Notas de autor

Reconfigure su mente, siempre po-
dras darle delete y volver a comen-
zar, siempre serds lo que tu quieras
ser, ahi radica tu poder

Eres lo que comes, Eres lo que
piensas y estas conectado a toda la
vida.

éTe has preguntando como tener
mas energia, mas inteligencia, me-
jor salud, mejores relaciones, hacer
mas riqueza? iPreguntatelo y veras
como tu mente encuentra las res-
puestas!

Te invito a que visualices tu vida
con todo esto, 5 afos en el futuroy
te veas mas alla... encontraras que
tu mente realizara todo lo necesa-
rio para llevarte ahi.

¢Con la mano izquierda das con la
mano derecha recibes cual de las
manos quieres ser tu?

Tu seguridad financiera la tienes en
tu mente y no depende de crisis o
revoluciones industriales.

éSabes que la energia del dinero
estd en la relacion de equilibrio,
gratitud y honra que tengas con tu
mama y tu papa?

¢Sabias que la energia creativa esta
conectada con la energia sexual?

Si quieres saber si tu proceso de
pensamiento es abierto para gene-
rar riqueza o ideas nuevas: ¢obsér-
vese como responde a frente a las
dificultades las encuentra estimu-
lantes o por el contrario ve solo
problemas?

¢Si ve que alguien tiene algo que
usted quiere como por ejemplo una
casa, que piensa usted? Que puedo
hacer para generar ingresos para
tener una igual o algo mejor. éO
piensa no poder pagarla y cancela
laidea?

El pensamiento creativo entrenado
busca ideas para que usted pueda
crear, o definir como usted puede
obtener eso que usted tanto desea.
Es por eso que su mente es la ldam-
para de Aladino.

Entienda que lo que usted elige
para pensar y actuar es lo que de-
termina el éxito en sus deseos, lo
que usted cree que puede ser sera.
Por esto siéntase bendecido y este
agradecido por ello.

Antes de tener, primero nos entre-
namos en el Ser. éCémo se siente
ser sano?, (feliz?, érealizado?,
¢amado?, écon una vida con signifi-
cado? con una fuerte conexion es-

piritual? ¢ Creativa?
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Desata los poderes de tu incons-
ciente para recibir las bendiciones
pues ella se esta precipitando sobre
usted y es cuestion de que lo nom-
bre con el poder de la palabra ha-
blada.

Repita incansablemente: espiritu
infinito manifiesta tus designios di-
vinos en mi vida; despierta el genio
que habita en mi y vea lo que suce-

de.

Siente que ya eres, que ya tienes y
te sorprenderds con los resultados

Se generoso y da de lo que quieres
recibir.

iObserva que estas recibiendo de la
vida y te dird que es lo estds dando!

Cuando eres generoso y das sin pe-
dir nada a cambio, desatas fuerzas

poderosas que te atraeran mas di-
cha y bienestar. Esta comprobado
gue quien genera el acto de bondad
es quien recibe mas dopamina en su
cerebro que el que recibe. Notaras
gue siempre quien da recibe mas a
cambio de lo que da.

Los ganadores no tienen miedo de
perder por que saben que hace par-
te del éxito. Las personas que tienen
miedo de fracasar se pierden de su
propio éxito.

Obsérvate grande, piénsate en gran-
de, pon tu mente a funcionar para
conseguirlo.

Pasa a ser el que pide y va por la
vida de mendigo a ser el que da.

Nadie mas determinara tu éxito o tu
fracaso solo tu mismo. O te levantas

o te quedas en el mismo lugar la-

mentandote.

El efecto de mis pensamientos

eventualmente afectara mi vida.

Mejor me fijo que sean poderosos.

Todos tenemos coraje y brillo, hay
gue aprovecharlos y usarlo ahora es
determinante para nuestro futuro.
jActua!

Bajemos los niveles de auto duda...
pon fe en ti, en tu comunidad, en tu
familia en la humanidad, para llegar
a donde queremos llegar.

Las grandes oportunidades son visi-
bles para la supra mente, no para
los ojos humanos.

Aprendamos a ver siempre las opor-
tunidades y las puertas abiertas.”
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Discos: Pop-Rock Nacional Espaiol

Maria Rodés. Lilith (Satélite K)

Iba para un EP y al final Maria Ro-
dés aprovechd el confinamiento
para lanzarse por un disco. De
nuevo, la cantautora barcelonesa
es capaz de combinar cancion de
autor y experimentacién con un
desparpajo especial. Con Lilith,
hay una atmoésfera ldgubre, un
folk que recuerda al embrujo de
Joni Mitchell, pero termina por
mezclar con aliento nocturno vals,
jota, bossa-nova, seguidillas y ba-
ladas mediterraneas. Un lujo.

Los Enemigos. Bestieza (Alkilo
Discos)

identidad del
rock en castellano, emblema de

Sefia de mejor
la época dorada de Malasaiia y
simbolo de resistencia. Los
Enemigos regresaron con un
disco que volvia a recordarnos
por qué son la mejor banda de
rock de Espafia. Un abecedario
de cémo deben sonar guitarras
feroces de fuzz y melodias que
atraviesan. Pletéricos, como si el

tiempo no pasase por ellos.

Juan Perro. Cantos de ultra-
mar (La Huella Sonora)

Juan Perro es el laboratorio sono-
ro de Santiago Auserdn. Esta vez
el musico se hace acompanar de
un sexteto de jazz que le llevan a
mejorar los bocetos que ofrecid
en El viaje. Son las mismas cancio-
nes pero con mucho mas condi-
mentos sonoros: Cuba y el Caribe
revoloteando en sones, tex-mex,
coplas, jazz de Nueva Orleans,
salsa. Todo mezclado bajo una
visién Unica y fundamental como
la de Santiago Auserén.

Ginebras. Ya dormiré cuando
me muera (Vanana Records)

El pop-rock espafiol vuelve a vivir
un tiempo de frescura con una
variedad de grupos vy artistas que
tocan con descaro e inocencia.
Ginebras son de las ultimas en
llegar y lo hacen con un escanda-
loso talento para hacer sencillo lo
dificil. Rock guitarrero desde Ma-
drid con una perspectiva juvenil y
desenfadada. Tan divertidas como
contagiosas.

Los Estanques. IV (Inbophonic
Records)

Las influencias de los setenta se
dan cita en este grupo cantabro
residente en Madrid. Una suerte
de combo, liderado por lfiigo Bre-
gel, que es una auténtica maquina
de rock, psicodelia y funk cargada
de ritmo vy algo de locura. Armo-
nias vocales al servicio de una ins-
trumentaciéon contundente, de
fuertes telones de guitarra y or-

gano.

Sin festivales ni grandes concier-
tos, la musica espanola supero la
hecatombe y el ano quedd mar-
cado por la variedad discografi-
ca. También por el adids de Luis
Eduardo Aute y Pedro Iturralde.
El Premio Nacional de las Musi-
cas Actuales recay6 en el pianis-
ta Chano Dominguez. Otro que
ya lo obtuvo fue Santiago Ause-
ron, que como Juan Perro publi-
c6 el ecléctico y bello Cantos
de Ultramar. De ese corte arre-
batador fue Lilith de Maria Ro-
dés, confirmada como una voz
imprescindible.

Cuando parecia que las guitarras
se habian jubilado, han surgido
albumes de fuerte reivindica-
cion. Grupos como Mujeres,
Biznaga, Melenas, Triangulo de
Amor Bizarro y las jovencisimas
Ginebras.
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En la convocatoria podran partici-

par salas o espacios de teatro inde-
pendiente que integren el Registro
Nacional del Teatro Independiente,
con una capacidad maxima de 300
localidades y al menos dos afios de
estabilidad.

El Ministerio de Cultura, a través de
la Secretaria de Gestién Cultural y
el Instituto Nacional del Teatro,
anuncidé una inversion inicial de 75
millones de pesos para mas de 600
salas y espacios teatrales indepen-
dientes de todo el pais.

El nuevo apoyo se cursard por me-
dio de una nueva convocatoria
del Plan AmpliAR Podesta, que fue
anunciado en La Cupula del Centro
Cultural Kirchner.

En la convocatoria podran partici-
par salas o espacios de teatro inde-
pendiente que integren el Registro

Television & Espectaculos

Salas de teatro independiente
| recibiran nuevos apoyos
. ¥ economicos de Cultura

Nacional del Teatro Independiente,
con una capacidad maxima de 300
localidades y al menos dos afios de
estabilidad.

Los establecimientos que resulten
seleccionados recibirdn un monto
base de $100.000 cada uno y un
monto suplementario de $40.000
para aquellos que sean alquilados.

A través del plan Podestd, en 2020
se destinaron 249.686.600 de pe-
sos que implicaron 3.586 apoyos al
sector. De los cuales, 2.155 fueron
dirigidas para espectaculos y gru-
pos ($69.252.343) y 1,431 a salas
teatrales (5180.434.257), detalld el
Ministerio en un comunicado.

El Plan AmpliAR Podesta se presen-
té en mayo y destind una inversion
de 60 millones de pesos a través de
una serie de convocatorias que aun
se encuentran abiertas, tales como:
el Concurso Nacional de Activida-
des Performaticas en entornos vir-
tuales y el Concurso Nacional de
Experiencias de Creacién Escénica.

Ademas, el mes pasado para acom-
pafiar a los trabajadores y trabaja-
doras de la cultura, se dio el apoyo
econémico extraordinario "Cultura
Solidaria", con una inversidon de
1.500 millones de pesos que favo-
recido a mas de 50.000 personas.

Internet

-m

HISTORIAS PARA ARMAR

Disney y Chicos.net, con la cola-
boracién de Eidos Global, pre-
sentan Historias para armar, una
iniciativa que acerca experiencias
valiosas de aprendizaje activo a
nifios y ninas de Hispanoamérica
para estimular el desarrollo de
habilidades del siglo XXI, como la
creatividad, el trabajo colaborati-
vo y el pensamiento critico, y
habilidades
ademds de potenciar la lectoes-

socioemocionales,

critura y el pensamiento compu-
tacional.

Historias para armar es una pla-
taforma digital-interactiva que
invita a niflos y ninas de 8 a 11
afos a idear y crear historias, y
les brinda herramientas y pro-
puestas para contarlas en diver-
sos formatos con medios digita-
les. Tendra también una aplica-
cidon movil para celulares y sus
materiales estaran disponibles
para ser descargados y aprove-
charse sin conexidn a Internet.

La web oficial

es: www.historiasparaarmar.org

La propuesta combina el storyte-
lling (el arte de contar historias),
los medios digitales y la cultura
make (aprender haciendo), a tra-
vés de recursos innovadores vy
gratuitos, con enfoque de géne-
ro, diversidad y desde una pers-
pectiva de derechos, brindando
respuesta a la pluralidad de con-
textos de la region.
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Libl’OSI MECANICA AUTOMOTRIZ

Lo que se conoce como Mecdnica
Automotriz es la arista de la meca-
nica que se encarga de estudiar y
aplicar los principios de la fisica y
de la mecdnica para generar y
transmitir el movimiento en siste-
mas automotrices, tales como los
vehiculos de traccién mecanica.

El vocablo mecanico hace referen-
cia primordialmente a todos los
profesionales que se encargan de
construir maquinarias y equipos
industriales. Estos profesionales
también se encargan del montaje y
del mantenimiento de dichos equi-
pos. Este conocimiento experto
requiere afios de aprendizaje tanto
en el campo teérico como en el

practico.

En sus actividades profesionales
los mecdnicos manipulan una am-
plia gama de herramientas e ins-
trumentos de medicidn.

Un mecdnico de automdviles reali-
za tareas de mantenimiento, prue-
bas de diagndstico, reparaciones e
inspecciones de camiones y auto-
moviles pequefios. Trabajan en
motores, correas de transmision,
transmisiones y sistemas electréni-
cos como direccién, frenos y siste-
mas para evitar accidentes. Debido
a una tendencia comun y populari-
dad de la energia alternativa, algu-
nos mecanicos estan comenzando
a trabajar en vehiculos con com-
bustibles alternativos como la elec-
tricidad o el etanol.

La Mecanica Automotriz utiliza he-
rramientas de diagndstico compu-

tarizadas para ejecutar pruebas,
herramientas eléctricas y varias
herramientas mds comunes para
hacer su trabajo.

ARIAS-PAZ

Manual de
Automoviles

El Manual de Automaoéviles
Autor: Arias Paz

En una edicion actualizada concen-
tra las contemplaciones mds esen-
ciales e imprescindibles en torno a
la mecanica del automavil, mante-
niendo la cualidad instructiva que
caracteriza al texto y la adecuacidn
a las nuevas tecnologias en el area.

Vale destacar la diferenciaciéon de
contenidos con la que se aborda de
forma integra la mecanica automo-
triz, concibiendo un primer aparta-
do exclusivo al motor y un capitulo
posterior al chasis y todo el siste-
ma complementario que igualmen-
te permite la funcionalidad del au-
tomovil. También se presenta una
seccién concerniente a la seguri-
dad compuesta por consideracio-
nes misceldneas en torno a la aten-
cion del automovil, todo acompa-
fado por utiles imagenes y graficos
referenciales que aportan mas pro-
fundidad a los temas tratados a lo
largo del manual.

_ VEHICULOS

LA Os € vy s

Vehiculos eléctricos
e hibridos
Autor: Oscar Barrera D.
Reune los conceptos y caracteristi-

cas de la tendencia actual que dis-
tingue al medio automotriz en me-
dio de su reconfiguracién y proceso
transformacional al considerar fuen-
tes de energia alternativas para su
disefio.

De ahi que el libro se compone de
siete capitulos que en principio con-
sideran la electricidad de forma to-
tal, con énfasis en los flujos de car-
ga, su transmisién, intensidad vy
magnitud dentro de un automdvil.

A continuacién se desarrollan a pro-
fundidad los acumuladores, reuni-
dos en baterias y condensadores,
sefialando principalmente sus carac-
teristicas principales, formas de co-
nexién y manipulacién, destacando
ademads los aspectos electrdnicos
para su control, proteccién, remo-
cién y cambio.

Para terminar se presentan aparta-
dos dedicados a los generadores,
motores eléctricos y sus controlado-
res, describiendo sus particularida-
des, composicidon y funcionamiento
ademas de los diversos criterios de
diagnosis propios para garantizar el
correcto funcionamiento del auto-
movil.
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Libros

—
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Manual de mecanica del auto-
movil: Fundamentos, compo-
nentes y mantenimiento

Muestra a detalle los pilares expli-
cativos que dan forma a la meca-
nica automotriz, permitiendo su
comprensién y su funcionamiento.

Para empezar, este valioso ma-
nual instructivo brinda preliminar-
mente un repaso histdrico sobre
la industria automotriz, exponien-
do sus origenes asi como el largo
trecho que ha recorrido para ser
lo que es hoy en dia para asi pro-
fundizar en relacién a las partes
del automovil. A partir de alli se
resefia con gran detalle lo referen-
te al motor, visto como pieza me-
dular garante del funcionamiento
del automovil y donde entre otros
se presenta su clasificacion y par-
tes componentes junto a la des-
cripcién de su funcionalidad. Des-
de luego que el texto igualmente
se fija en el resto de los sistemas
que apoyan la operatividad del
vehiculo, distinguiendo los siste-
mas de distribucion, lubricacion y
refrigeracion, sefialando sus par-
tes y actividad, complementando
con los sistemas de alimentaciény
con algunas nociones de manteni-
miento.

Ingenieria del ™
Automowl

—

Slstemas yi

Compmtarmqn%

Dinamico

Ingenieria del automovil. Siste-
mas y comportamiento
dinamico
Autor: Daniel Alvarez Mantaras, Pa-
blo Luque Rodriguez y Carlos Vera

Analiza de forma independiente y
detallada la multiplicidad de ele-
mentos y agrupacion bajo sistemas
qgue dan vida al automdvil y su co-
rrecto funcionamiento.

Por lo tanto, el libro inicia con una
presentaciéon del automoévil como
unidad funcional en la actualidad,
diferenciando junto a su cometido,
sus caracteristicas singulares asi
como sus partes componentes.

Asi pues prosigue el enfoque con-
creto en las partes y estructuras de
los vehiculos, repasando minucio-
samente las generalidades en
torno a ruedas y neumaticos, el
sistema de suspensién y direccio-

nal.

Después se indican las considera-
ciones sobre traccion y el sistema
de frenado junto a un importante
comentario respecto a los diversos
elementos de seguridad que pre-
sentan los vehiculos y su interpre-
tacion.

lecmacas del Astnronl
FQUIPO BLECTRICO

Técnicas del automovil. Equipo

eléctrico
Autor: José Manuel Alonso Pérez

Orienta su ensefianza alrededor de
los sistemas eléctricos que son par-
te de un automoévil y en atencidn
plena a la tecnologia actual en el
ramo.

Por consiguiente el libro presenta
de forma preliminar una explicacion
en relacion a los circuitos eléctricos,
su adecuacion a la corriente eléctri-
ca, elementos constituyentes y con-
figuracion conjuntada como circui-
tos eléctricos.

Por otro lado se plasma el orden
gue presenta una instalacién eléc-
trica, la configuracion de las redes
multiplexadas, iddéneas por su capa-
cidad de interconexién y una des-
cripcion sobre los acumuladores.

Consecuentemente son tratados
diversos sistemas tales como el
arranque, carga y alumbrado para
asi concentrar una explicacién so-
bre los indicadores presentes en el
panel de instrumentos y otros siste-

mas complementarios.
OTRO:

oLocifA
ZEL ALTOMOVIC
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Muestras

-

Convocatoria para presentar
trabajos y experiencias en
Educacién Artistica

nal.

canales y formatos.
Presentacion de experiencias

Podran

continlen durante 2021.

Cierre: 1/10/2021

contactse a:
artistica@educacion.gob.ar

La educacion artistica es un dere-
cho con el objetivo de compartir,
reconocer y difundir aquellas ex-
periencias pedagdgicas significati-
vas que aborden temdticas de
interés para los estudiantes en un
contexto complejo e inédito co-
mo el que atravesamos producto
de la pandemia Covid-19 y que
contribuyan al acompafiamiento
en sus trayectorias educativas.
Podran presentarse experiencias
de todas las disciplinas artisticas,
asi como también de trabajo in-
terdisciplinario e interinstitucio-

Las experiencias recibidas forma-
ran parte de un banco de expe-
riencias de Educacion Artistica y
podran publicarse en distintos

participar experiencias
pedagdgicas que se hayan realiza-
do en 2020, en 2021, y/o aquellas
que hayan comenzado en 2020 y

Para mas informacidn o consultas

Compaiiia Nacional de Danza
Contemporanea

La Compaiia Nacional de Danza
Contemporanea hizo su debut el
26 de febrero de 2009. Actual-
mente se encuentra bajo la direc-
cion de Margarita Fernandez vy
subdireccién de Lorena Merlino,
elegidas por concurso desde el
2016.

Su objetivo actual es la federaliza-
cion del arte del movimiento, el
fortalecimiento de redes y la in-
teraccion con distintos sectores
sociales en diferentes espacios
locales, regionales e internaciona-
les. Cuenta con un repertorio pro-
pio creado por coredgrafos nacio-
nales y por sus propios integran-
tes que promueve la interpreta-
cion, difusidn, creacion y experi-
mentacién de las tendencias de la
danza contemporanea. La Compa-
fifa estd compuesta por la directo-
ra, la subdirectora, 21 bailarines, 2
asistentes coreogrificos, 1 coordi-
nador artistico y 10 profesionales
técnicos y administrativos.

Datos de contacto

Direccién: México 564, (1097) Ciu-
dad de Buenos Aires.

Teléfono: (+54 -11) 4361-9570.
Correo:

cndc@cultura.gov.ar

Fernando Bravo
LUNES A VIERNES DE I3 A |7

El programa en Radio Continental

Bravo.Continental, es una revista
con actualidad, entretenimientos,
musica, deportes, y espectaculos.
Todos los temas que te interesan
los podes encontrar en Bra-

vo.Continental.
Lunes a Viernes de 13 a 17 hs.

Conduccién: Fernando Bravo
Locucidn: Mariana Aquino
Columnistas:

Santiago Russo (Deportes)

Diego Schurman (Analisis Politico)
Silvina Quintans (Interés General)
Ivan Steinhardt (Cine)

Roberto Moldavsky (Humor)

Comenzd sus emisiones el 28 de
septiembre de 1969, con el traspa-
so de nombre de la antigua Radio
Portefia, fundada en 1929.

La emisora transmite en la frecuen-
cia 590 kHz en AM desde sus estu-
dios ubicados en la calle Gorriti
5995 en la ciudad de Buenos Aires.
El Servicio Informativo Continental,
mas conocido como SIC, es un flash
de noticias que sale al aire cada 30
minutos. Se presenta como un re-
sumen de dos o tres minutos a ca-
da hora que incluye las noticias
destacadas.
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CIHEI REAPERTURA DEL COMPLEJO GAUMONT

El Instituto Nacional de Cine y Artes

Audiovisuales (INCAA), efectud la re
apertura del Complejo Gaumont, a
partir del viernes 18 junio. La pro-
gramacién cuenta con los documen-
tales “El universo de Clarita”, dirigi-
do por Tomas Lipgot y “La vuelta al
campo”, de Juan Pablo Lepore.

También fue parte de la programa-
cién entre el 19 y 23 de junio el me-
diometraje «Ensayo para Giliemes»
de Daniel Rosenfeld, realizado por
el Ministerio de Cultura junto
a Canal Encuentro para homenajear
los 200 afios del fallecimiento del
héroe nacional, que se exhibird de

forma gratuita.

La reapertura del Complejo Gau-
mont se enmarca en la Decisidon Ad-
ministrativa 607/2021 de la JGM
gue exceptua la suspensién de acti-
vidades presenciales en cines, entre
otras actividades culturales. Segun
el aforo estipulado por la emergen-
cia sanitaria (el 30% para salas de
cine).

El valor de las entradas es de $90.-
(noventa pesos) y se pueden com-
prar con antelacion en la ventanilla
del complejo, en Av. Rivadavia 1635,

ciudad de Buenos Aires. Para las

funciones gratuitas se pueden reti-
rar los tickets con antelacidn por la
ventanilla. El Complejo Gaumont
cumple los protocolos COVID-19,
garantizando la seguridad de las
trabajadoras, los trabajadores y el

publico.

ESPACIOS INCAA

En el siguiente link podrdn encon-
trar la programacién de los Espacios
INCAA:

http://www.incaa.gov.ar/
programacion-espacios-incaa

BOLETO CINE GAUMONT — RESOLU-
CION INCAA 226/2021

Boleto Oficial Cinematografico
Publico general: $90.- Pesos.

DESCUENTOS

Jubilados y pensionados: $ 45.- Pe-
SOs.

Estudiantes terciarios y universita-
rios: $ 45.- Pesos.

Afiliados de A.A.A., SADOP, ATE,
UPCN, SUTERH, AEFYP y SICA: S 45.-
Pesos.

Personas con certificado de discapa-
cidad: acceso gratuito.

Empleados del INCAA: 10% del valor
del BOC.

El Teatro Nacional Cervantes

lanza su convocatoria “TNC
Produce en el pais”’-
Temporada 2022

Para proyectos teatrales a reali-
zarse y estrenarse en sus lugares
de origen con produccién del Tea-
tro Cervantes. Este programa pro-
mueve el desarrollo de artistas
locales en diferentes ciudades,
para que integren el repertorio de
la institucion (TNC) mas alla de su
sede central, en sinergia con dis-
tintos organismos e instituciones
municipales y provinciales.

La convocatoria estd destinada a
grupos y artistas del pais (con ex-
cepcion de CABA) que deseen
presentar proyectos teatrales a
realizarse y estrenarse en sus lu-
gares de origen, producidos inte-
gramente por el TNC. Es requisito
que los proyectos presentados no
hayan sido estrenados, ni PRE-
SENTADOS A OTRAS INSTITUCIO-
NES/CONCURSOS en simultaneo a
esta convocatoria.

Curaduria interna: Direcciéon TNC:
Rubén D’Audia / Sebastian Blu-
trach / Romina Chepe / Mdnica J.
Paixao / Dora Milea. Curaduria
(Pcia.

Polanco

externa: Gonzalo Marull
Cordoba) / Shoshana
(CABA). Resultados: El jurado se
expedird dentro de los 45 dias
posteriores al cierre de la convo-
catoria. Fecha de la convocatoria:
La inscripcidén cerrard de manera
definitiva el 31 de julio.

Por dudas o consultas sobre la
convocatoria podés escribir a:

cervantesenelpais@gmail.com
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El arbol que no
sabia quién era

abia una vez, en un lugar y en

un tiempo que podria ser

cualquiera, un hermoso jardin,

con manzanos, naranjos, pera-
les y bellisimos rosales, todos ellos felices y
satisfechos.

Todo era alegria en el jardin, excepto un
arbol que estaba profundamente triste. El
pobre tenia un problema: no sabia quién
era.

El manzano le decia: “lo que te falta es con-
centrarte, si realmente lo intentas podras
tener sabrosas manzanas, es muy facil”.

El rosal le decia: “No le escuches. Es mas
sencillo tener rosas y son mas bonitas”.

El pobre arbol, desesperado intentaba todo
lo que le sugerian, pero como no lograba
ser como los demas se sentia cada vez mas
desolado.

Un dia llegd hasta el jardin el buho, la mas
sabia de las aves, y le dijo: “No te preocu-
pes, tu problema no es tan grave, es el mis-
mo de muchisimos seres sobre la tierra, no
dediques tu vida a ser como los demas
quieren que seas. Sé tu mismo, condcete y
para lograrlo escucha tu voz interior.

{Mi voz interior? ;Ser yo mismo? ;Conocer-
me? Se preguntaba el arbol desesperado....
Entonces de pronto comprendié. Y cerran-
do los ojos y los oidos, abrio el corazon.

Por fin pudo escuchar su voz interior di-
ciéndole:

TuU jamas daras manzanas porque no eres
un manzano, ni floreceras cada primavera
porque no eres un rosal.

Eres un roble y tu destino es crecer grande
y majestuoso, dar cobijo a las aves, sombra
a los viajeros, belleza al paisaje. Tienes una
mision, camplela.

Y el arbol se sinti6 fuerte y seguro de si
mismo y se dispuso a SER, SIMPLEMENTE
SER.

Reflexion: El corazon es el que conoce tu
verdadera esencia, puede ver el ser com-
pleto y perfecto que YA ERES. Escucha y
sigue a tu corazon porque es el que puede
mostrarte todas las respuestas de quién

eres realmente.
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INSTITUTO INTEGRAR BIENESTAR es una Institu-
cion Educativa Registrada en el Servicio Provin-
cial de Ensefianza Privada, dependiente del Mi-
nisterio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Go-
bierno de la Provincia de Misiones

Registro 0103 /2013 SPEPM

INTEGRAR BIENESTAR Instituto de Educacién y la
Fundacidn de Cultura y Educacidon INTEGRAR que ini-
cia sus actividades en el afio 2013, con su sede origi-
naria en la ciudad de Posadas, Provincia de Misiones,
Argentina, fue concebido con la visidn de proyectarse
como una institucién lider en comunicacion e innova-
cion educativa, incorporando entre sus herramientas
educativas las tecnologias de la informacién y comu-
nicacion que permitan llegar a su universo de alum-
nos.

Desde su concepcidn, su compromiso es promover la
formacién y desarrollo de personas que puedan ac-
tuar como agentes de cambio en su entorno, brin-
dando herramientas de progreso que ofrezcan opor-
tunidades de crecimiento y perfeccionamiento para
el desarrollo personal y profesional de sus egresados.

Nuestro ideario institucional se sostiene en sélidas
bases de principios y valores arraigados a la realidad
socioecondmica y cultural de la regiéon con una pro-
yeccion nacional e internacional, que infunda en
nuestros graduados el principio de identidad y la con-
cepcioén de liderazgo personal inmerso en un mundo
globalizado.

Centrados en el claro objetivo de servir a su comuni-
dad educativa promoviendo la formacién, la capacita-
cion, la investigacion y el desarrollo de recursos hu-
manos, INTEGRAR BIENESTAR, como instituto educa-
tivo, refuerza su accionar en estandares de calidad,
respaldando su staff docente en profesionales de
reconocida trayectoria y abriendo espacios de en-
cuentro con la comunidad que nos permitan crear
desde la institucion, un Centro de estudio e investiga-
cion abierto a los temas que nos ocupan en el pre-
sente y que atafien a la humanidad toda.

Asi, la oferta educativa de nuestra institucidon se cen-
tra en la realizacidn plena y profunda del ser humano
como persona, propendiendo a mejorar su calidad de
vida en todos los aspectos.
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